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Die wichtigsten Fakten

Ausgewdhlte Kennzahlen des Unternehmens 2012 2011

Bilanzsumme in TEUR 162.606 165.510

Strom 83.689 77.544
Gas 18.786 17.633
Warme 38.725 33.181
Betriebsfihrung 14.192 14.542
Strom

Gas 35Q 354
Warme 359 336
Anzahl der Mitarbeiter im SWS-Verbund am 31.12.

Arbeiter und Angestellte 681 667
Auszubildende 37 42
Jungfacharbeiter/Trainees 11 17

Wesentliche Beteiligungen in %

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG (EVSE)

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH (FIT) 100 1OO
Nahverkehr Schwerin GmbH (NVS) 99 99
Netzgesellschaft Schwerin mbH [NGS) 60 60
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG) 51 51
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Liebe Schwerinerinnen und Schweriner,
sehr geehrte Kunden und Geschéftspartner,
sehr geehrte Damen und Herren,

nie war der Energiemarkt so umkémpft wie in den vergan-
genen Jahren. Weit mehr als 100 Anbieter von Strom und
eine dhnliche Anzahl in der Gasversorgung werben um die
Schweriner Kunden. GroPkunden erhalten Liefervertrége, die
gerade so die Belieferungskosten decken und auch die Privat-
kunden werden von Anbietern umworben, die haufig nicht
kostendeckend anbieten.

Folge des Wettbewerbs, aber auch eine vielleicht ungesunde
Ubertreibung des Wettbewerbs ist, dass haufig gerade die
Anbieter, die am aggressivsten werben, friher oder spéter
Schiffbruch erleiden. Einzelne Falle gab es bereits, wird es
auch wieder geben. Die Branche muss sich nun insgesomt
die Frage sfellen, wie weit sie solche ,VWild-West-Methoden”
foleriert und damit das Vertrauen der Kunden méglicherweise
daverhaft beschédigt. Als kommunales Unternehmen haben
die Stadtwerke, wie eine ganze Reihe von Untersuchungen
gezeigt hat, offensichtlich einen erheblichen Vertrauensvor-
schuss bei ihren Kunden, auch bei solchen, die nicht aus
der jeweiligen Kommune oder der néheren Region stammen.
Und auch wir haben in den vergangenen Jahren ohne groBes
Werbebudget eine stolze Anzahl von Kunden fast in der ge-
samten Bundesrepublik gewinnen kénnen. Also auch gerade
wir Stadtwerker haben viel zu verlieren und missen als unse-
re Aufgabe auch sehen, an die Offentlichkeit zu gehen und
Aufklarung zu betreiben, wenn andere VWettbewerber dieses
Vertrauen fir alle Beteiligten aufs Spiel setzen.

Die nachhaltigen Erfolge in der Kundengewinnung auferhalb
von Schwerin im Strombereich stabilisieren unser Unterneh-
men, fordern unsere Mitarbeiter und die Effizienz unserer
Prozesse heraus. Wir denken, dass wir damit auch einen
nachhaltigen und langfristigen Vorteil fir unsere Kunden in
Schwerin schaffen, da wir sie zum einen zu wettbewerbs-
fahigen Preisen beliefern kdnnen und zum anderen auch Leis-
fungen bieten, die absolut dem Markistandard entsprechen.
Der immer noch hohe Markfanteil in Schwerin zeigt uns, dass
diese Einschatzung durchaus richtig sein muss.

Die Energiewende hat alle Befeiligten vor zusdizliche Her
ausforderungen gestellt. Die Positionierung zu den erneuer
baren Energien ist keine freiwillige oder Glaubensfrage mehr,
sondem fur die Unternehmensleitung auch eines kommunalen
Unfernehmens ein absolutes Muss. Wir haben diese Posi-
fionierung so vollzogen, dass wir dort, wo wir ereuerba-
re Energien in unserem Einzugsgebiet gewinnen und auch
einsetzen kénnen, dies tun, sofern es betriebswirtschaftlich
machbar ist. Ziel ist es, fir die klimaschonende Versorgung
der landeshauptstadt Schwerin das umzusetzen, was unser
Unternehmen leisten kann. Die Erwartungen sind in dieser
Hinsicht hoch. Wir sind jedoch gewillt, alles in unserer Kraft
Stehende zu tun, diese Anforderungen auch zu erfillen.

Die zunehmende Anzahl an Photovoltaikanlagen, erste gré-
Bere Projekte, wie die Dachanloge auf dem Gebdude unse-
rer Tochtergesellschaft FIT, sowie die Freifléchenanlagen am
ehemaligen Wasserwerk Gosewinkel und der ehemaligen
Deponie Stralendorf, sind auch fir uns grofde Investitionen.
Wir sind sfolz darauf, dass wir fir diese Projekte auch bei
unseren Kunden im VWege einer Birgeranleihe die Investit-
onsmittel einwerben konnten. Dies bestétigt noch einmal das
Vertrauen in unsere fechnische und befriebswirtschafiliche
Kompetenz.

Die positive Entwicklung des Kundenzuwachses im Strom-
bereich zeigt sich mit einiger Verzégerung. Im Bereich der
Gasversorgung ist dieser Trend eher ged@mpft. Aber auch
hier haben wir einen Kundenbestand, den wir halten und
kostengiinstig versorgen wollen. Dariiber hinaus biefen sich
auch Chancen, Kunden in der Region dazuzugewinnen. Wir
werden uns auch dieser Herausforderung stellen.

Das von der Stadivertretung der Landeshauptstadt Schwerin
verabschiedete Klimaschutzkonzept sieht eine ganze Reihe von
Mafinahmen vor, die langfristig zu einer CO sneutralen Versor
gung fihren sollen. Als Energieversorger in dllen relevanten Berei-
chen Strom, Gas und Fernweéirme sind die Stadtwerke gefordert.

Unser Vorschlag, der von der Politik aufgegriffen wurde, war
eine systematische und langfrisiig gedachte Verdichtung der
Fernwdrmeversorgung in der Schweriner Innenstadt. Die Ver

sorgungskapazitdten, die wegen Rickbau der entsprechen-
den Wohnungsbesténde in den AuBenbereichen liegen und
wenig oder gar nicht genutzt werden, wurden bereits und
wird auch weiterhin im wesentlichen Umfang durch Zubau
im Innenstadtbereich kompensiert. Wichtiges und &ffentlich-
keitswirksames Zwischenziel sind die Fernwdrmeanschlisse
fir die Staatskanzlei der MecklenburgVorpommerschen Lan-
desregierung und des landiages im Wahrzeichen der Lan-
deshauptstadt Schwerin, dem Schweriner Schloss.

Die infrastrukiurell erweiterte und damit effizientere Fernwér
meversorgung ermdglicht es, an geeigneten Stellen Einspel-
sungen COfrei erzeugter Warme vorzunehmen und die
Aufnahme von Warmeiberschuss aus vorhandenen Einrich-
tungen und Industriebetrieben zu realisieren. Bei einem Anteil
von fast 50 Prozent fir die Hauswdrmeversorgung st ein Ver
sorgungsanteil von Uber 5 Prozent aus erneuerbaren Energien
und der Rest in klimaschonender Kraft\Wérme-Kopplung pro-
duzierter Fernwdrme ein guter Anfang, der es uns erméglicht,
durch weitere Projekte in deutlich messbaren Schritten das
Ziel des Klimaschutzkonzeptes umzusetzen.

Die Qualifikation und das Engagement unserer Mitarbeiter
ist ein wesentlicher Erfolgsfaktor. Das steigende Durchschnitts-
alfer unserer Mitarbeiter und die zunehmend schwierigere Re-
krutierung junger Fachkréfte machen es notwendig, an dieser
Stelle strategisch zu analysieren und zu handeln. Die Auswir-
kungen des demografischen Wandels haben wir herunterge-
brochen auf die einzelnen Bereiche. Dort haben wir die Kern-
kompetenzen, die wir erhalten und weiterentwickeln missen,
lokalisiert und entwickeln Verfahren, vorhandenes Wissen und
Kompetenz, aber auch Routine der Mitarbeiter, die sich in
den wohlverdienten Ruhestand verabschieden, maglichst an
deren Nachfolger weiterzugeben. Teil dieser MaPnahmen ist
auch unser betriebliches Altersteilzeitprogramm, bei dem wir
Uber den gesefzlichen Rahmen hinaus unseren Mitarbeitern
die Méglichkeit erdffren, einen Teil der letzten Berufsjahre
individuell mitzugestalten. Damit entscharfen wir die nach
dem gewshnlichen Altersverlauf massive Abgangswelle, bei
der planmaBig zukiinftig pro Jahr finf bis teilweise zehn Pro-
zent der Belegschaft aus Altersgriinden das Unternehmen ver
lassen wiirden. Durch die Wahl einzelner Mitarbeiter, diesen

Zeitpunkt vorzuziehen, hat das Unternehmen die Méglichkeit,
den gesamfen Prozess deutlich besser zu stevern, Ersatzkréf
fe anzuwerben, einzuarbeiten und die Leistungsféhigkeit des
Unternehmens insgesamt hoch zu halten.

Sehr geehrte Damen und Herren, mit dem hier vorliegenden
Geschdafisbericht fur das Johr 2012 wollen wir lhnen zeigen,
dass wir den beschriebenen Wettbewerb auch in diesem
Jahr wieder erfolgreich gemeistert, uns weiterentwickelt und
die wirtschafiliche Stabilitat der Stadtwerke Schwerin verbes-
sert haben. Besonderen Schwerpunkt haben wir in unserer
diesjéhrigen Berichterstattung darauf gelegt, unsere Kom-
petenzen in den verschiedenen Gebieten aufzuzeigen, die
unsere stabile Stellung im Markt erklért. Wir wollen ebenso
iber unser Engagement im sozialen, kulturellen und sportli-
chen Bereich informieren. Mit diesem recht betrdchtlichen
Beitrag unterstitzen wir unseren Heimatmarkt, die landes-
hauptstadt Schwerin, sowie unsere Kunden.

Es sind viele hervorragende Projekte dabei, die unsere Mitar-
beiter iber Jahre entwickelt haben. Dennoch ist dieses Thema
immer schwierig; die Mittel reichen nie aus und man muss
auch Projekte und Anfragen zur Seite legen, weil man sie
nicht ausreichend wirtschaftlich oder inhaltlich betreuen kann.
Dafir bitten wir um Versténdnis, aber wir bitten auch um lhre
konstruktive Kritik, lhre Anregungen, |hre Ideen, um uns auf
diesem VWege weiterzuentwickeln. Ich winsche lhnen eine
interessante Lektire.

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfihrer
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Da der Markt sténdig in Bewegung

ist, missen und werden wir uns als
Gesamtunternehmen, und damit auch
unsere unternehmerische Strategie,

unsere Produkte und Dienstleistungen,
unsere Positionierung auf dem Markt,

also unser gesamtes Denken und Handeln
weiterentwickeln und an die Anforderungen
und Herausforderungen anpassen. Dabei
gilt es auch, die nach wie vor aufiretenden
Auswirkungen der grofien Energiewende
bis 2022 im Rahmen der gebotenen
Méoglichkeiten mitzugestalten.

STADTWERKE SCHWERIN

Natirlich
ieden Tag —

nah am Kunden
zuverldssig und
kompetent

/

Wir entwickeln unsere Markt-Kompetenz

Die Beschlussfassung iber die Energiewende bis 2022 zieht
in vielen Bereichen der Energiewirtschaft grofde Vercénderun-
gen nach sich. Die damit initierte Ablésung der Kernkraft
durch emeuerbare Energien hat auch Auswirkungen auf unser
Unternehmen. So galt es, allen Stromkunden erhebliche Stei-
gerungen der sfaatlich veranlassten Umlagen und Netzent-
gelte zum 1. Januar 2013 anzukindigen, was nicht jeder
Kunde als angemessen empfand.

Die zunehmende Présenz von Energiethemen in den Medien
und im Bewusstsein der Verbraucher hatte auch positive Effek-
te fur uns. So konnten wir im Jahr 2012 weiterhin zahlreiche
neue Kunden auBerhalb des Schweriner Versorgungsnetzes
gewinnen.

Unsere Produkipalette und Vertriebsgebiete fir Strom und
Gas wurden ausgebaut und so kénnen wir den individuel-
len Kundenwiinschen nun noch besser gerecht werden. Es
wurde ein neues Stromprodukt mit einer Vertragslaufzeit und
Preisgarantie von 24 Monaten eingefihrt, das fir Kunden mit
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Inferesse an einer langfristigen Planungssicherheit eine inter-
essanfe Alternative darstellt.

Insgesamt konnten wir im Jahr 2012 mehr als 14.000 neuve
Vertragsabschlisse fiir Online-Stromprodukte erzielen. Im
Haushaltskundensegment entschied sich dabei jeder siebfe
Neukunde fiir Okostrom. Mit einem Okostromabsatz von 62
GWh erhohten wir dessen Anteil am Gesamtstromabsatz auf
13 Prozent.

Besonderes Augenmerk bei der Neukundenakquisition legten
wir auf die Gewinnung neuer Biindelkunden fir Strom und
Gas. Wie im Vorjahr war auch 2012 in diesem Segment
eine hohe Nachfrage nach Strom aus regenerativen Energie-
quellen zu beobachten. So wurden zahlreiche Ausschreibun-
gen bedient, insbesondere von Kommunen, die ausdriicklich
nach Okostrom verlangten. Mit der erfolgreichen Teilnahme
an Ausschreibungen zur Belieferung mit Gas sicherten wir fiir
die Folgejahre einen Mehrabsatz von 25 Prozent.
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135,1 GWh 53,7 GWh 2049GWh || 73,3Gwh Kundenstruktur Strom
Kleinkunden Sondervertragskunden Kleinkund Sonder kund @ Ktive Zdhlpunkfe)
A A A A
188,8 GWh 278,2 GWh

im Netz Schwerin in fremden Netzen Kunden 2012 2011

im Netz Schwerin 62.917 63.634

Verkauf an Endkunden Innenumsatz glelgkund?n kund 62?%8 63-‘]‘?:]3
ondervertragskunden

467'0 GWh 2’0 GWh in anderen Netzen 54.358 51.621

Kleinkunden 54.010 51.300

Absatzmenge Strom Sondervertragskunden 348 321

469,0 GWh Gesamt 117.275 _ 115.255

Im Verlauf des Jahres 2012 waren die Wechselbewegungen
relafiv verhalten. Dies dnderte sich im Herbst mit der Bekannt-
gabe der Preisanpassungen zum Jahresbeginn 2013.

Zusatzlich zu den VertriebsmaBBnahmen fir Strom und Gas
sefzten wir in 2012 erfolgreich die Akfiviigten im Rahmen
unseres Fernwdrme-Ausbauprogramms fort. Dabei sfand die
Erhdhung der Anschlussdichte entlang bestehender Fernwar-
meleitungen in der Schweriner Innenstadt weiterhin im Fokus
der Planungen.

Stadtische und Landesliegenschaften sowie zahlreiche Mehr-
fomilienhduser wurden an die Fernwdrme angeschlossen.
Dariiber hinaus fanden umfangreiche Arbeiten zur Vorbe-
reitung der Fernwérmeanbindung des Schweriner Schlosses
statt. Insgesamt konnten Kunden mit einem Anschlusspotentiol
von gesamt 6,7 Megawatt gewonnen werden, was einem
Bedarf von etwa 600 Einfamilienhéusern entspricht.

Wir Gberzeugen mit Technik-Kompetenz

Eine der Hauptaufgaben war die weitere Verdichtung der
Versorgungsinfrastruktur, die Anbindung neuer Kunden an be-
stehende Versorgungsleitungen und -anlagen und die standi-
ge Kontrolle und Wartung des vorhandenen Versorgungsnet-
zes sowie der Ubertragungs- und Ubergabestationen.

Die Erweiterung des Fernwdrmenetzes steht seit 2012 beson-
ders im Mittelpunkt der technischen Mafinahmen, ebenso die
Wartung und Reparaturen von Kundenstationen. Fur diesen
Service wuchs im Jahr 2012 die Nachfrage stark an. Der sfei-
gende Bedarf zeigt die Notwendigkeit gezielt Fachkréfte zu
gewinnen bzw. auszubilden und enfsprechende technische
Kapazitéten zu schaffen.

Mit dem Ausbau der Fernwérme-Versorgungssirukiuren wol-
len wir langfristig die Vertragsbeziehungen mit Kunden und
Partnern festigen.

Eine besondere Herausforderung war die Ablésung des
Heizhauses in der Grilnen Strafle durch den Anschluss des

6%

24%

12%

1% 38% 76%
Energietrégermix fur die Energietrégermix fur
Gesamtstromlieferungen reine Okostromprodukte
der SWS (mit EEG) der SWS
Quelle: SWS Quelle: SWS
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8% 18%
16%
24%
22% 59
2% 5%
14%
44% 42%
Verbleibender Energietrégermix fir Strom-
Energietrégermix fur erzeugung in Deutschland
Stromlieferungen der SWS (Durchschnittswerte)
Quelle: SWS Quelle: BDEW

Stromkennzeichnung der Stadtwerke Schwerin GmbH fir die Stromlieferungen im Jahr 2011

gem. 8§42 Energiewirtschaftsgesetz vom 7. Juli 2005, geéndert 2011

W Kohle Erdgas
B Sonstige fossile Energietrager
B Sonstige emeuerbare Energien M Kernenergie

Versorgungsgebietes an das zentrale Ferwdarmenetz. Durch
diese MaPnahme sind seitdem je nach Bedarf weitere An-
schlisse méglich. Dazu erfolgte die Fertigstellung der Verbin-
dung zwischen der Griinen StraBe und Goethestrale. Dies
ermoglicht nun die weitere Verdichtung der Fernwérmeversor
gung im Innenstadibereich.

Das spekiakulérste Projekt war im Jahr 2012 jedoch die Ver-
legung der Versorgungsleitung vom Alten Garten durch den
Burgsee zum Schloss. Die dreidimensionale unter dem Grund
des Burgsees durchgefiihrie Bohrung erfolgte punkigenau
und planméBig und sorgte fir allseits groPes Interesse, nicht
nur bei den Medien, sondern auch bei vielen Passanten.

Mit dem zunehmenden Engagement fir den Umweltschutz
erhdhten sich auch die technischen Aufwendungen fir die
dezentrale Photovoltaik-Speicherkonfiguration. Bisher werden
von den Stadtwerken und ihren Tochterunternehmen acht
Photovoltaikanlagen auf Dach- und Freifldchen kommunaler
Einrichtungen betrieben. Dieses Thema wird auch in Zukunft
immer mehr an Bedeutung gewinnen. Jahrlich kommen neue
Anlagen dazu.

M Emeuerbare Energien geférdert nach dem EEG

Unsere Kunden und Partner profitieren von
unserer Service-Kompetenz

Wir legen groen Wert auf die Erweiterung unseres Service-
angebotes und erfilllen viele kommunale Dienstleistungen im
Shared-Service.

Professionelle Aus- und Weiterbildung der Mitarbeiter in
den Kundencentern und im Telefon-Kundenservice frugen im
Jahr 2012 weiter dazu bei, dass wir als Unternehmen den
Erwartungen und Anforderungen der Branche noch besser
gerecht wurden. Unsere vorrangigen Ziele sind nach wie vor
die Erhéhung der telefonischen Erreichbarkeit und die weitere
Verkirzung der Bearbeitungszeiten. Zur Optimierung dieser
Prozesse wurde ein qualifiziertes Beschwerdemanagement
zur frithzeitigeren Erkennung von inhaltlichen und technischen
Schwiéchen und Reserven eingerichtet.

Auch im Jahr 2012 haben wir in bewdhrter VWeise unsere
Kunden zum Thema Energie sparen beraten. Das Ausler-
hen von elekironischen Energiekostenmessgerditen fir die im
Haushalt verwendeten Gerdte wurde nach wie vor sehr gem




in Anspruch genommen, denn damit konnten unsere Kunden
Haushaltsgerdte mit hohem Stromverbrauch aufspiren und
sich bewusst fir die Anschaffung energieeffizienterer Geréite
enfscheiden.

Zur erweiferten Energieberatung gehérte auch das Dienst-
leistungsangebot  zur  Uberprifung der Bausubstanz  bei
Hauseigentimern mit Hilfe einer Thermografiekamera. Eine
detaillierte Analyse der Schwachstellen und ein Prisfprotokoll
gehorten selbstversténdlich dazu. Die Nachfrage fir diese
Dienstleistung wuchs spirbar an.

Um unseren Internet-Auftritt zeitgeméBer und noch kunden-
freundlicher zu gestalten, bereiteten wir einen Internet-Re-
launch vor. Ziele waren ein frisches Design und die Verbes-
serung und Ausweitung der Funktionalitten. Den Schweriner
Kunden steht dieser Online- und Direkiservice zum Datenaus-
tausch, zur Einsichtnahme in das Kundenkonto und weitere
Abléufe selbstversténdlich auch zur Verfigung. Sie setzten
jedoch nach wie vor auf den persénlichen Kontakt und den
Besuch der Kundencenter in der Innenstadt und am Haupt
standort in Krebsforden.

Fir Bau- und Sanierungstréiger wurden die kundenbezogenen
Prozesse bei Anschluss- und ErschliePungsvorhaben fir die
Versorgung mit Energie und anderen Medien optimiert. Die-
ser ftechnische Shared-Service fihrte entscheidend zu mehr
Information und kiirzeren Bearbeitungszeiten.

Wir erweitern unsere Umwelt-Kompetenz

Die wachsende Nachfrage nach emeuerbaren Energien
zeigh deutlich, dass immer mehr Verbraucher bewusst am
Schutz der Umwelt und der Ressourcen mitwirken wollen.
Dieses Engagement erwarten sie aber auch von ihrem Ener-
gieversorger, und zwar in vielerlei Hinsicht. Die Bereitstellung
von &kologischen Produkten ist nur ein Teil davon. Die Kun-
den verfolgen ebenso wachsam das freiwillige Engagement
der Unternehmen. Daraus leitet sich fir unseren Stadiwerke-
Verbund der hohe Anspruch ab, an dieser Aufgabe mitzu-
wirken, denn es gibt fir uns verschiedene Betdtigungsfelder.
Dies ist ein wichtiger Beitrag zum Klimaschutzkonzept der
landeshauptstadt Schwerin, an dem sich die Stadtwerke
Schwerin maBgeblich beteiligen.

319,5 GWh 23,8 GWh 14,2 GWh 1,7 GWh Kundenstruktur Gas
Kleinkunden Sondervertragskunden Kleinkunden Sondervertragskunden
A A A A (aktive Zéhlpunkte)

343,3 GWh 15,9 GWh

im Netz Schwerin in fremden Netzen Kunden 2012 2011

im Netz Schwerin 14.586 14.962

Verkauf an Endkunden Innenumsatz E'eigkunden cond 14.57; ]4.95138

ondervertragskunden

359'2 GWh 0’004 GWh in anderen Netzen 522 407

Kleinkunden 519 407

Absatzmenge Gas Sondervertragskunden 3 0

359,2 GWh Gesamt 15.108 15.369
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Mit den beiden Heizkraftwerken in Lankow und Schwerin-Sid
haben wir vor mehr als 15 Jahren die Voraussetzungen und
damit die Méglichkeiten zur bedarfsgerechten und umwelt-
schonenden Produkiion von Strom und Warme im effizienten
Kraft\Wérme-Kopplungsverfahren (KWK) geschaffen. Mit der
Errichtung des Warmespeichers und der Inbefriebnohme ei-
ner Biogasanlage wurde die Effizienz unserer Anlagen wei-
ter erhdht. Diese MaBnahmen tragen seit Jahren erheblich zur
Erhaltung der sauberen Luft iber und um Schwerin bei.

Wir haben uns zur okliven Mitwirkung an verschiedenen von
der Llandeshauptstadt initiierten Klimaschutzprojekten und zur
Erweiterung unseres Engagements bekannt. Die Verdichtung
des Fernwéarme-Versorgungsnetzes und die Erhdhung der An-
schlussdichte vor allem im Innenstadtbereich stellien dabei
die gréBten Herausforderungen der letzten Jahre dar. Dieser
anspruchsvollen Aufgabe werden wir uns auch in den kom-
menden Jahren weiter stellen. Mit dem Anschluss des Schwe-
riner Schlosses ist es uns gelungen, einen sehr reprasentati-
ven Pariner zu gewinnen.

Verkauf an Endkunden
inkl. Innenumsatz

359,6 GWh
69,6 GWh
Ubertragungsverluste Netz
Absatzmenge
Wérme b 10,9 (|3Wh
Ubertragungsverluste Stationen
441,3 GWh
1,2 GWh
Verluste durch Netznachspeisung

Ein weiteres Projekt im Johr 2012 war die Unterstitzung der
Renaturierung von Mooren in der Stemberger Seenland-
schaft. Das gemeinsam mit der Stiftung UmWald durchge-
fohrte Projekt nutzten wir zur Einfihrung spezieller Klimagas-
Produkte, mit denen sich die Kunden durch jede verbrauchte
Kilowattstunde aktiv am Projekt beteiligen konnten.

Auch verschiedene Férderprogramme frugen in 2012 dazu
bei, unsere Kunden noch mehr fir das Thema Klimaschutz
zu sensibilisieren. Dazu gehérte unser Programm ,Erdgas-
Umweltbonus”, bei dem wir fir die Installation innovativer
und energieeffizienter Erdgasheizungstechnologien finanziel-
le Unfersfitzung gewdhrten. Ebenso wurde die Anschaffung
erdgasbetriebener Fahrzeuge wie in den Vorjahren mit einem
Investitionszuschuss geférdert.

Nicht nur Erdgas ist als Kraftstoff fir Fohrzeuge einsetzbar.
Die Technologien erlauben léngst auch Strom als Primérener-
gie. Diesem Trend haben wir uns mit der Anschaffung eines
Elekiromobils angeschlossen und zeigen unseren Kunden und
Mitarbeitern die Nutzungsméglichkeiten auf.

Kundenstruktur Fernwarme

(aktive Z&hlpunkte)

Kunden 2012 2011
Jahreskunden 2.497 2.400
Monatskunden 431 460
Gesamt 2.928 2.860

Kunden mit Wérmecontracting

Jahreskunden 775 780
Monatskunden 1 12

Gesamt 786 792
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Dariber hinaus wurden im Jahr 2012 fir Test- und Marketing-
zwecke zwolf Elektrofahrréider zum Verleih an Kunden, Part-
ner und soziale Vereine angeschafft.

Die Landeshauptstadt und die Region brau-
chen unsere Arbeitgeber-Kompetenz

Unser Unternehmen gehért in der landeshauptstadt zu den
bedeutendsten Arbeitgebern und Ausbildungsbetrieben. Die
Stadtwerke Schwerin und ihre Unternehmen geniefen als
kompetente und zuverldssige Arbeitgeber groBes Ansehen.
Dementsprechend hoch sind die Erwartungen und Anforde-
rungen an die Unternehmenskuliur und Arbeitsbedingungen.

Die Verantwortung fiir unsere Mitarbeiter umfasst neben einer
tarifgerechten Entlohnung auch eine Vielzahl von freiwilligen
sozialen leistungen. Die betriebliche Altersvorsorge zahlt zu
den herausragenden sozialen MaBnahmen, aber auch die
Gewdhrung von vermégenswirksamen  leistungen, ein fle-
xibles Arbeitszeitsystem und diverse andere Angebote wer-
den von unseren Mitarbeitern und Auszubildenden sehr ge-

Beendigung
Ausbildung
Neueinstellungen mit Abschluss
SWS 7 8
WAG 2 2
AQS 1 0
gesamt 10 10

2012

schétzt. In den im Jahr 2012 forigesetzten Tarifverhandlungen
konnten wir mit den Arbeitnehmervertretungen einen fir beide
Seiten akzeptablen Kompromiss finden und entsprechende
Entgeltanpassungen vereinbaren. In diesen Tarifverhandlun-
gen wurde ebenfalls vereinbart, dass ab 1. Januar 2016
allen Beschéftigten das Entgelt zu 100% gemdB der Bundes-
enigelttobelle des TVV gezahlt wird. Damit wird dann die
Angleichung der Gehdlter von Ost und West abgeschlossen.

Mit dem steten Anwachsen unserer Kundenzahlen wéchst
auch das Erfordernis, die terminliche und sachspezifische
Bearbeitung der Vorgénge weiter zu verbessern. Zu diesem
Zweck wurde ein Qualitétssicherungskonzept fir den Bereich
Verbrauchsabrechnung/Kundenservice, der als  Shared-
Service-Einheit eine zentrale Rolle spielt, erarbeitet und mit
deren Umsetzung begonnen. Im Rahmen dieses Konzeptes
wird beispielsweise die tdgliche telefonische Erreichbarkeit
gemessen und ausgewertef, um die angestrebte Zielvorgabe
von mind. 80 Prozent aller Anrufe in der vorgegebenen Zeit
anzunehmen, bzw. an den zusténdigen Sachbearbeiter wei-
ferzuvermitteln.

Beendigung
davon Auszeichnung Ausbildung
Frohauslerner durch IHK ohne Abschluss
4 4 2
0 0 0
0 0 ]
4 4 3

Ein umfangreiches Weiterbildungsprogramm sorgt dafir, dass
es keinen Stillstand gibt. Parallel zur Weiterbildung mithilfe
professioneller Institute und Fachagenturen hat sich das Pro-
jeki Von Mitarbeitern fur Mitarbeiter” efabliert. Die Fachbe-
reiche stellen in innerbetrieblichen Foren Schwerpunkte und
besondere Inhalte ihrer téglichen Arbeit vor, informieren sich
gegenseitig in Workshops Uber neueste technische und be-
triebswirtschaftliche Neuerungen und Zusammenhénge. Die-
se Form der innerbetrieblichen Fortbildung wurde auch 2012
ausgiebig genutzt. So ziehen sowohl das Unfernehmen wie
auch die Mitarbeiter gleichermaBen groBen Nutzen. Auch
das Arbeitssicherheitsmanagement wird seit Jahren weiter ent-
wickelt. Die Fortbildungsangebote auf diesem Gebiet trugen
im Jahr 2012 dazu bei, die Anzahl und vor allem Schwere
an Arbeitsunfdllen spirbar zu reduzieren.

Fir die Vielzahl der Gebéude und technischen Anlagen der
Unternehmensgruppe der Stadtwerke Schwerin wurden 2012
diverse ObijekisicherungsmaPnahmen durchgefthrt. Im Zuge
dessen wurde die Fassade des historischen EVVerks am Pfaffen-
teich erneuert und im Gebdude, in dem der Kunstverein Schwe-
rin seine Heimsfatte hat, wurden durch gezielte Sanierungsar

Ausbildungszahlen 2012

Im Unternehmensverbund der Stadtwerke Schwerin
wurde 2012 in den nebenstehenden
Ausbildungsberufen ausgebildet.

SWS Birokauffrau/-mann
Mechatroniker/-in
Elektroniker/-in fir Betriebstechnik
Duales Studium zum Bachelor of Arts:
- Studiengang Betriebswirtschaft
- Studiengang Unternehmensmanagement

B 'ﬂ ¥
e R
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e

beiten die Arbeits- und Nutzungsbedingungen verbessert.

Die Stadtwerke Schwerin zdhlen bereits seit vielen Jahren
zu den grébten Ausbildungsunterehmen. Dementsprechend
grob sind auch die Erwartungen an das Ausbildungs- und
Betreuungsniveau. Dazu gehérte im Jahr 2012 die Erweite-
rung der Ausbildungsméglichkeiten. Das Format der dualen
Ausbildung gibt es seit Herbst 2012 endlich auch mit einer
Schweriner Bildungseinrichtung.

GemaB dem Tarifvertrag fir Auszubildende im Offentlichen
Dienst (TVASD) erhalten unsere Auszubildenden eine befris-
tefe Ubernahme als Jungfacharbeiter. Fir die besten von ih-
nen erdffnen sich dariber hinaus weitere Chancen fir eine
langfristige berufliche Entwicklung. Die dafir erforderlichen
Grundlagen sind vorhanden. Ein im gesamfen Verbund ange-
legtes Ausbildungsnetz sichert die umféngliche theoretische
und prakfische Betreuung unseres Nachwuchses. Im Wech-
sel mit der berufsschulischen Ausbildung erféhrt jeder Aus-
zubildende einen praktischen Durchlauf durch die verschie-
denen Bereiche der Staditwerke-Unternehmen. Kompetente
Mitarbeiter kimmern sich darum, dass sie sowohl fachlich

AQS Chemielaborant/-in

Biologielaborant/-in

WAG Mechatroniker/-in
Elektroniker/-in fir Betriebstechnik
Rohrleitungsbauer/-in
Fachkraft fur Wasserversorgungstechnik
Fachkraft fir Abwassertechnik
Fachkraft fir Rohr-, Kanal- und Industrieservice

Stadtwerke Schwerin GmbH | 13
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wie auch im sozialen Umfeld den neuen Herausforderungen
gewachsen sind, bieten Hilfestellungen beim Kennenlernen
und Anwenden von bisher unbekannten Verfahrenstechniken,
im Umgang mit [T-Soft- und Hardware und stehen ebenso
mit Rat zur Seite, wenn es um die Ausprdgung von persén-
lichen Aspekten geht. Teamarbeit, gegenseitiges Vertrauen
und Zuverl@ssigkeit sind wichtige Eigenschaften, mit denen
unsere Lehrlinge auf vollig neue Weise konfrontiert werden,
die sie lernen missen, anzuwenden und umzusetzen. Nur
wem das neben den geforderten theorefischen und fachli-
chen Anforderungen gelingt, bekommt eine Chance, seine
berufliche Zukunft bei den Stadtwerken Schwerin zu starten
— eine Chance, die sich niemand entgehen lassen méchte.

Damit dies méglich ist, setzen auch wir uns als Ausbildungs-
unternehmen immer wieder neue Ziele bei der Auspragung
von Bildungsangeboten und der Verbesserung der Rahmen-
bedingungen. Wir wollen neue Perspektiven fir junge leute
durch Weiterbeschdftigung und Aufstiegsmoglichkeiten im
Unternehmen schaffen, einen direkten Weg vom Lehrling bis
zur Fachkraft und den Ambitionen entsprechend auch iber
ein Studium bis zur Fihrungskraft.

Besichtigungen der technischen Anlagen

Heizkraftwerke 2 Gruppen
gesamt: 152 Besucher

Wasserwerk Mihlenscharrn 34 Gruppen
gesamt: 596 Besucher

Klgranlage Schwerin-Std 14 Gruppen
gesamt: 192 Besucher

Unsere Stérke ist unsere lokale Kompetenz

Einer unserer Vorteile bei der Kundenansprache ist unsere
Néhe zu den Kunden. Zwei Kundencenter fir personliche
Kontakte gewdhrleisten die Erreichbarkeit vor Ort und auch
der Telefonkundenservice sichert die fallabschliePende Bear-
beitung von Kundenanfragen. Unsere Kunden kénnen sich
darauf verlassen, dass wir immer fir sie da sind. Das wis-
sen unsere Kunden sehr zu schatzen und machen regen Ge-
brauch von diesem Service.

Es sind nicht nur Fragen zu Preisen, zur Abrechnung oder
bei einer An- bzw. Ummeldung. Taglich beantworten unse-
re Kundenberater auch viele Fragen zu Veranstaltungen und
geben Tipps zum Energie sparen sowie zu den akiuellen An-
geboten. Im Rahmen eines Shared-Service biefen wir diese
leistungen auch fir andere kommunale Unternehmen in des-
sen Auftrag an.

Spezielle kulturelle und andere Freizeitangebote fir Schwe-
riner Kunden, das Insel- und Strandfest, Kunst und Kultur im
Foyer machen einen nicht unwesentlichen Anteil unseres En-

Erste-Klasse-Malaktion

14 Grundschulen mit 32 Schulklassen
6 Kitas mit 9 Gruppen
gesamt: 811 Kinder

Schweriner Energieexperten

6 Schulen mit 16 Schulklassen Stufe 5 und 6
gesamt: 329 Schiler

gagements aus. Viele soziale Einrichtungen und Vereine sind
auf die Hilfe aus der Wirtschaft angewiesen. Ohne diese
Unterstitzung wiirde ein betréchilicher Teil an Kinder- und Ju-
gendarbeit entfallen.

Wir unterstiiizen aber nicht nur mit finanziellen und materiel-
len Mitteln, sondern stellen auch vielfgltige Bildungsangebote
fir Kinder und Jugendliche in und um Schwerin zur Verfigung.
Wir legen grofen Wert auf die Vermitilung von Wissen iber
den sorgsomen Umgang mit den natirlichen Ressourcen, so-
wie Uber die Notwendigkeit und Méglichkeiten zum Umwelt-
und Klimaschutz und pflegen deshalb seit vielen Jahren eine
infensive Schulkommunikation.

Unsere Erste-Klasse-Malaktion geht mittlerweile in die neunte
Runde. Zu jedem neuen Schuliahr formulieren wir ein neu-
es Thema, damit die Aktion immer wieder neue Spannung
erfdhrt und die Erstkléssler mit viel SpaP und Begeisterung
malen und basteln kénnen. Im Jahr 2012 nahmen mehr als
800 Schulanfénger an der Akfion unter dem Motto ,Prima
Klima for Schwerin” teil.
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Zahlreiche Schiiler der Sekundarstufe nutzen jahrlich das Aus-
bildungsangebot unseres langjahrigen Partners, dem Umwelt-
ingenieur Dr. Michael Vollmer. In zweitégigen Kursen fihrte
der Ingenieur auch im Jahr 2012 wieder in kleinen Schritten
in den komplexen Themenbereich Energie ein und sensibi-
lisiere die Schiler fur die Bedeutung unserer Atmosphdre
und der globalen Klimaverénderung. Praktische Probier- und
lernstationen standen im Mittelpunkt der Energieprojekitage.
Auch im kommenden Schuliahr werden so zahlreiche Schwe-
riner Schiler zu ,Energieexperten” ausgebildet.

Das Thema ,Nachhaliige Umweltbildung” traf auf besonders
groBes Interesse im Bereich der Umweltbildungsangebote. In
Zusammenarbeit mit dem ANU-Umwelimobil redlisierten die
Stadtwerke im Jahr 2012 attraktive Bildungsangebote in den
Schweriner Grundschulen.

Die Vermittlung von Wissen bezieht sich nicht nur auf Fragen
des Umwelischutzes. Selbstverstandlich ist uns auch wichtig,
dass die Schilerinnen und Schiler wissen, wie Energie ent-

steht bzw. erzeugt wird. Das konnten sie unter anderem auf
dem im Jahr 2012 fertig gestellten Energielehrpfad am Ener



giestandort Sid erfahren. Uber den Wasserkreislauf von der
Férderung tber die Aufbereitung bis zur Verteilung an die
Verbraucher kénnen sich Interessierte am Trinkwasserlehrpfad
auf dem Gelénde des Wasserwerkes Mihlenscharm infor-
mieren.

Zum sozialen und gesellschafilichen Engagement zahlt fir
uns auch die Unferstitzung des sportlichen Nachwuchses
und des Spitzensports. Bei den VWelimeistern und Olympic-
teilnehmem, der ersten und zweiten Bundesliga im Volleyball
und Handball und ebenso beim Breitensport sowie der damit
verbundenen Nachwuchsarbeit sind wir seit vielen Jahren zu-
verlassiger Pariner.

Diese Partnerschaften sind fir die Vereine wichtig, ohne sie
kénnte der Schweriner SC nicht zwei Mal hintereinander
Deutscher Meister und Pokalsieger werden. Stefan Nimke,
Tobias Wachter, Marc Schréder und etliche Nachwuchsfah-
rer vom Track Cycling Team wirden nicht an Weltcups, Welt
meisterschaften und Olympischen Spielen teilnehmen kénnen
und internationale Titel nach Schwerin holen. Mit unserer
Unterstitzung konnten die Schwimmer des PSV Schwerin

Unterstitzung fir soziale, Kunst- und
Kulturprojekte

Festspiele Mecklenburg-Vorpommern
Filmkunstfest Schwerin
Paulsgemeinde Schwerin

Kita gGmbH

Padagogischer Mittagstisch
Kinderschutzbund Schwerin
Konservatorium Schwerin

Kunst- und Musikschule Ataraxia

ihre Spitzenstellung im Nachwuchsbereich von Mecklenburg-
Vorpommern festigen. Ohne diese Zusammenarbeit wdéren
die Schwimmer des Polizeisportvereins Schwerin (PSV) nicht
seif Jahren der erfolgreichste Nachwuchsverein Mecklenburg-
Vorpommerns und kénnten ihre besten Talente in die Olym-
piastitzpunkte nach Hamburg und Potsdam entsenden.

Einen festen Platz in unserem Engagement hatte auch wie-
der das Norddeutsche Behindertensportfest, das in Schwerin
mehr als 250 Teilnehmer aller Alterstufen im sportlichen Wett-
streit zusammenfihrt. Der Spa® am Sporttreiben, die Freude
an der erreichten Leistung und am gemeinsamen Erlebnis ist
allen Teilnehmern anzusehen.

Parallel dazu erfolgt die Férderung und Unterstitzung des
kiinstlerischen Nachwuchses — am Konservatorium, in der
Kunst- und Musikschule Ataraxia und am Goethe-Gymnasi-
um. Im Bundeswettbewerb ,Jugend musiziert” stiffen wir je-
des Jahr einen Preis fir die beste Inferprefation eines Werkes
in der Sparte ,Verfemte Musik”. Dieser Preis ging auch schon
an zwei Schweriner Musikschiler.

Unterstitzung fir Vereine

Schweriner SC Volleyball

SV Post Schwerin - Handball

SV Grin Weifl Schwerin
Polizeisportverein Schwerin
Schweriner Sportclub Breitensport
FC Eintracht Schwerin

Track Cycling Team

Schweriner Yachtclub
Kanurenngemeinschaft Schwerin

Uber all diese konkreten MaBnahmen hinaus steht der Name
Stadtwerke Schwerin in der Offentlichkeit auch fiir fordernde
Mitwirkung bei kiinstlerischen, kulturellen und freizeitsportli-
chen Highlights in der landeshauptstadt. Das Filmkunstfest,
die Schlossgartennacht, der Pfingsfjazz und der Schweriner

Kultur- und Garfensommer sowie diverse Laufveranstaltungen,
Drachenbootveranstaliungen, die  Kunsteisbahn auf dem
Weihnachtsmarkt sind nur einige Beispiele und eine kleine
Auswahl aus dem umfangreichen Akiivitdtenkatalog.

Einer der Hohepunkte ist seit 2008 das groPe Familienfest
auf der Insel Kaninchenwerder und am Zippendorfer Strand,
dos fiir die Schweriner und seine Gdaste viele Freizeitange-
bote, Musik, Sport und Wissenswertes bietet. Gemeinsam
mit dem belasso wurde auch das Insel- und Strandfest 2012
wieder ein groBartiger Erfolg, an dem sich inzwischen auch
andere stadtische Unternehmen und viele Vereine mit ihren
Angeboten beteiligen. Knapp 10.000 Besucher lieen sich
nicht durch das wechselhafte Wetter abhalten und genos-
sen unter anderem die entspannende Uberfahrt zur Insel
Kaninchenwerder.

Veranstaltungen fir die ganze Familie

Insel- und Strandfest

Altstadtfest

Kunst im Foyer — Ausstellungen und Konzerte
Eisbahn auf dem Weihnachtsmarkt

Zoo-Fest

Schweriner Kultur- und Gartensommer
Schrubberparty der SDS
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Viele Vereine kénnten ihre wichtige ehrenamiliche Nach-
wuchsarbeit nicht absichern. Und deshalb engagieren wir
uns gern. Es ist immer eine Investition in das Image unserer
Stadt und eine Investition in die Entwicklung unserer Kinder
und Jugendlichen, also in unsere Zukunft. Dieses vielféltige
Engagement ist fir uns seit vielen Jahren selbstversténdlich. Es
zeigt unser infensives Inferesse fir unsere Stadh.

Sportveranstaliungen

Werner-Cross-Lauf

Herbstpokal (Segeln)

Drachenbootfestival und Schilermeisterschaften
Schweriner Nachtlauf

Schweriner Langstreckenschwimmen

Sportfest der Schweriner Kita gGmbH
Norddeutsches Behindertensportfest
Schweriner Horseshow



18 Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG

Gegenwdrtig

bestimmt das Thema
Energiewende die breite
Diskussion. Der Einsatz
erneuerbarer Energien
spielt aufgrund

seiner besonderen
Nachhaltigkeit dabei
eine entscheidende
Rolle. Diese grofie
Aufgabe kann aber nur
gelingen, wenn auch
alle Bereiche daran
mitwirken.

EVSE

ENERGIEVERSORGUNG SCHWERIN
GMBH & CO. ERZEUGUNG KG

Energieerzeugung
innovativ uno
Skologisch -

mit KVWK und
erneuerbaren
Energien

In der Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung
KG [EVSE) sind alle Anlagen der Strom- und Weérmeerzeu-
gung der Stadtwerke Schwerin gebindelt. Die Themen
Energieeffizienz und Nachhaltigkeit waren von Beginn an
Schwerpunkte der Arbeit in dieser Gesellschaft. Und dies
nicht nur aus wirtschaftlichen Erwégungen heraus, sondern
auch die kologischen Aspekie der Energieerzeugung spiel-
ten schon immer eine groPe Rolle. So wurde schon relativ frish
damit begonnen, durch den Einsatz emeuerbarer Energien
den Anteil der fossilen Energietrdger bei der Versorgung der
Landeshaupitstadt zu verringern.

Die Heizkraftwerke in Schwerin sind nach wie vor dominie-
rend in der lokalen Strom- und Wérmeversorgung. Sie basie-
ren zwar auf der Nutzung von Erdgas, also einem fossilen
Brennstoff, aber mit der angewandten Technologie der Kraft-
Warme-Kopplung werden ein sehr hoher Wirkungsgrad und
damit die optimale Ausnutzung dieser Primarenergie garantiert.
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Zwischenspeicherung in bedarfsarmen Zeiten

Damit die Anlagen noch effektiver werden, das heift, in
Zeiten geringeren Warmebedarfs auch Strom auf Basis der
KraftWarme-Kopplung erzeugen zu kénnen, wurde im Jahr
2009 ein Warmespeicher am Standort Schwerin-Sid in Be-
frieb genommen, der die bei der Stromerzeugung anfallende
Warme aufféngt, speichert und bei Bedarf abgeben kann.
Dadurch ist es maglich, ca. 95 Prozent des Fernwdérmebe-
darfs im KraftWérme-Kopplungs-Verfahren zu erzeugen.

Fernwarme spielt in Schwerin bei der Waérmeversorgung eine
relativ groBe Rolle und das breit verzweigte Fernwérmever-
sorgungsnefz erméglicht es uns, im Zusammenwirken mit dem
Weérmespeicher erneuerbare Energien in gréBerem MaBe
und fléchendeckend einzusetzen.
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Verkauf an SWS
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Stromproduktion Bezug von Bezug aus £
in Heizkraftwerken  fremden Klein-BHKW und >
Héndlern von Solarstrom @b

Flussbild Strom 2012

Mehr Handlungsspielraum durch Biogas-
anlage

Neben den Kraftwerken ist im Jahr 2007 bereits unsere Bio-
gosAnlage in Betrieb gegangen, die mit nachwachsenden
Rohstoffen, vorrangig mit Maissilage, betrieben wird. Auch
diese Anlage garantiert eine héchsimégliche Ausnutzung der
eingesetzten Primdrenergie. Der Strom wird in das ollgemei-
ne Stromnetz und die erzeugte Wérme direkt in das Schweri-
ner Fernwdrmenetz eingespeist.

Auch bei der Biogasanlage gilt, dass die entstehende War-
me selbst dann nicht verloren geht, wenn kein gleichzeitiger
Warmebedarf vorhanden ist. Die Warme wird dann eben-
falls im Weérmespeicher zwischengespeichert.

Mit der in der Biogasanlage erzeugten Energie werden etwa
finf Prozent des Schweriner Fernwéirme- und etwa drei Pro-
zent des Strombedarfs gedeck.

Verkauf an SWS
357,4 GWh

738,7 GWh
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Verkauf an
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1.234,6 GWh 23,9 GWh

von fremden Bezug von SWS
Handlern
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Flussbild Gas 2012

Mini- und Mikro-KWK-Anlagen for Insel-
I6sungen

Da die zentrale Fernwdrmeversorgung iber das bestehende
leitungssystem nicht die gesamte Stadifldche erreicht, und
das wird nach heutigen Kenntnissen auch zukinftig nicht
moglich sein, haben wir bereits vor Jahren begonnen, Insel-
l6sungen in Form von Mini- und Mikro-KWK-Anlagen mit ver
schiedenen Technologien zu errichten. Eine dieser Anlagen
versorgt das Gebdude der kassendrzilichen Vereinigung im
Stadtteil Neumihle mit VWérme. Der urspriinglich dort einge-
sefzte Gaskessel, der ausschlieBlich Warme erzeugte, wur-
de von einer Mini-K\WK-Anlage ersetzt, die nun gleichzeitig
Warme und Strom produziert.

Mit diesem und weiteren Projekten wollen wir Erfahrungen
und neue Erkenntnisse sammeln, die es uns erméglichen, die
Energieausbeute effekfiver und somit die Energieversorgung
noch effizienter zu gestalten, damit den Verbrauch fossiler
Brennstoffe in Schwerin zu verringern und letztendlich weni-
ger CO, zu erzeugen.
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Flussbild Wérme 2012

Nutzung neuer technischer Méglichkeiten
dréingt fossile Brennstoffe zurick

Im Jahr 2012 begann der Bau einer Elekiro-Kesselanlage
mit einer Leistung von 15 Megawati, deren Fertfigstellung for
2013 vorgesehen ist. Ziel dieser Anlage ist es, Gberschissige
Strommengen im Netz, die in lastschwachen Zeiten aus nicht
steverbaren Windkraft- und Solaranlagen in das Netz einge-
speist werden, aufzunehmen, in Wérme umzuwandeln und
diese Warme in das Fernwdrmenetz der Stadt Schwerin ein-
zuspeisen und damit einer sinnvollen Verwendung zuzufihren.

Auch dies ist nur méglich, weil wir in Schwerin iber ein sehr
gut ausgebautes Fernwdrmenetz verfigen und mit dem Wéir-
mespeicher jederzeit in der Llage sind, VWarme zwischen zu
speichern. So lasst sich die sonst zeitweise ndtige Abschal-
tung von Windkraft- und Solaranlagen vermeiden. Diese
technische Losung stellt zugleich auch eine weitere Ergén-
zung und somit wirksame Alternative zur VWéarmeerzeugung
in unseren Heizkraftwerken dar, was gleichzeitig weniger
fossile Brennstoffe im Erzeugungsportfolio und weniger CO,-
Ausstol bedeutet.
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22 Gesellschaft fir erneverbare Energien Schwerin mbH (GES)

Die erste Photovoltaik-

Anlage der GES ist zugleich

das erste auf der Basis einer
Inhaberschuldverschreibung
finanzierte Projekt zur
umweltbewussten und
nachhaltigen Energieerzeugung.
Unsere Kunden nutzten die
Gelegenheit, sich daran zu
beteiligen. Dies ist ein erster kleiner
und dennoch spirbarer Beitrag
zum Klimapakt Schwerin, an dem
die Stadtwerke Schwerin und ihre
Tochtergesellschaften, so auch die
GES, intensiv mitwirken.

TGES

Gesellschaft fur erneuverbare
Energien Schwerin

Erneuerbare
Energien

weiter auf dem
Vormarsch

Die Gesellschaft fir emeuerbare Energien Schwerin mbH
(GES) wurde im Juli 2012 als 100-prozentige Tochter der
Stadtwerke Schwerin gegrindet. Gegenstand des Unfemneh-
mens ist die Errichtung und Betreibung von Anlagen zur Erzeu-
gung von Energie aus regenerativen Quellen, insbesondere
die Planung, die Finanzierung, der Bau und der Betrieb so-
wie die Verwaltung von Erzeugungsanlagen. Mit Ausnahme
der Griindungsakiivititen sowie die Vorbereitung zukiinftiger
Investitionen und deren Finanzierung hatte die GES in 2012
noch keinen akfiven Geschéftsbetrieb. Zukiinfige Investiti-
onsobiekte sollen iber sogenannte Birgeranleihen finanziert
werden.

Inzwischen wurde eine erste Birgeranleihe ausgegeben.
Hierzu wurde ein Wertpapierprospekt erstellt, das vor seiner
Veroffentlichung der Billigung durch die Bundesanstalt fur Fi-
nanzdiensfleistungsaufsicht bedarf. 82 Kunden nutzten diese
inferessante Maoglichkeit, eine Schuldverschreibung zu zeich-
nen. Der Emissionserlds der Schuldverschreibungen wurde
unmittelbar zur Absicherung der Finanzierung einer Photovol-
taikanlage in der landeshauptstadt verwendet.
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Diese Anloge wurde inzwischen auf einer 14.500 Quadrat-
meter grofden Freifldche am stillgelegten VWasserwerk Gose-
winkel errichtef. Die aus 2.418 PhotovoliaikModulen beste-
hende Anlage hat eine Gesamtleistung von rund 576 kWp
und produziert pro Kalenderjohr 570.000 kWh Strom, der
ins Mittelspannungsnetz der Schweriner Netzgesellschaft ein-
gespeist wird. Mit diesem Ertrag kann der Jahresstrombedarf
von circa 210 Haushaltren gedeckt werden.

Diese Anlage ist die erste, die von der GES gebaut und be-
frieben wird. Weitere sollen folgen. So ist auch die Ubertra-
gung von finf bestehenden Anlagen der Stadiwerke Schwe-
rin an die GES vorgesehen.
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Trotz der strengen
Unbundlingvorschriften im
Energiewirtschaftsgesetz und den
Vorgaben der Bundesnetzagentur

zur strikten Trennung von Netz

und Stromvertrieb nimmt die
Netzgesellschaft Schwerin im
Unternehmensverbund der
Stadtwerke Schwerin eine wichtige
Position ein. Sie ist ein unverzichtbarer
Partner bei der Realisierung der
Versorgungsaufgaben und bei der
Umsetzung von zukunfisorientierten
Konzepten und Projekten im Rahmen
unseres Engagements zum Natur- und
Klimaschutz.

==NGS

Netzgesellschaft Schwerin

Netzausbau
fir mehr
Versorgungs-
sicherheit

NGS erhéht Versorgungssicherheit
in Schwerin

Zur Verbesserung der Versorgungssicherheit und um den
damit verbundenen Anforderungen jederzeit gerecht zu wer-
den, sind immer wieder aufs Neue Investitionsmafinahmen
sowohl im Strom- wie auch im Gasbereich erforderlich. Auch
im Jahr 2012 wurden zahlreiche ErneuerungsmaBnahmen,
feilweise ganzer StraBenzige und einzelner Trafostationen
wie im MueBer Holz, durchgefihrt.

Die aufwandsseitig grobte ErmeuerungsmaPnahme war das
Bauvorhaben ApothekersiraBBe. Der grundhafte Ausbau die-
ses fraditionsreichen StraPenzuges in der Schelfstadt stellle
alle Medienverantwortlichen wegen des Platzmangels vor
erhebliche Herausforderungen.

Das bedeutendste Projekt jedoch war die Emeuerung des
Marienplatzes. Trotz der brisanten Lage dieser Baustelle am
zenfralen Verkehrsknotenpunkt mitten im Stadtzentrum und

den gleichzeitig durchgefihrten umfangreichen Erneuerun-
gen anderer Medien durch die Stadt Schwerin einschlieBlich
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der Erneuverung des Cleisbettes fir die StraBenbahn konnte
das Bauvorhaben termingerecht und in hoher Qualitét abge-
schlossen werden. Dieses GroBprojekt erforderte eine enge
Kooperation der beteiligten Unternehmen und gleichermafen
Kompromissbereitschaft und Versténdnis von allen Betroffe-
nen. Das ist auBerordentlich gut gelungen, so dass das Bau-
vorhaben fermingerecht abgeschlossen werden konnte.

Eine bedeutende MaBnahme zur weiteren Erhéhung der Ver-
sorgungszuverldssigkeit und -sicherheit war die Anschaffung
eines Sattelitentelefons, das im Falle eines technischen Black-
outs der Stromversorgung die unabhdngige Kommunikation fijr
den Bereitschaftsdienst und die Netzleitstelle gewdhrleistet.

Erneuerbare Energien auf dem Vormarsch

Die Netzgesellschaft Schwerin hat in 2012 besonders im
Bereich der emeuerbaren Energien so viele Anlagen wie nie
zuvor angeschlossen und ihre Kompetenz dabei eindrucks-
voll bewiesen.
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Es wurden 65 EEG-Anlagen mit einer installierten Leistung
von 10.842 kWp im Netz der NGS in Betrieb genommen.
Zu den grobten Anlagen zéhlen die Windkraftanlage Grof3
Trebbow mit 6.150 kWp und die Freifléchenanlage in Stem
Buchholz mit 960 kWp.

Die Windkraftanlage Grofy Trebbow, die auf die 20 kV-
Schaltanlage des Umspannwerkes Lankow speist, ist bereits
im Januar in Dauerbetrieb gegangen.

Die Gesamteinspeiseleistung aus EEG-Anlagen im Netz der
NGS befragt gegenwdartig 38 Megawatt.

Dariber hinaus gingen auch noch drei Klein-KWK-Anlagen
mit einer Gesamfleistung von 6,7 kW in Befrieb.

Den Anforderungen des Marktes gerecht
werden

Die sténdige Bewegung auf dem Strom- und Gasmarkt stell
das Unternehmen stefs vor neue Herausforderungen. Die
Anzahl der lieferanten in Schwerin nimmt stetig zu und der
Aufwand des Wechselprozesses ist hdher geworden. Mit
geschultem Personal und Fachkompetenz ist dieser Ablauf
jedoch jederzeit und in hoher Quadlitét gesichert. Auf diese
Fachkompetenz wird bei der Netzgesellschaft Schwerin seit
Grindung des Untemnehmens sehr viel Wert gelegt.

Neue GeschdftsfGhrung

Im Mai 2012 wurden zwei neue Geschdftsfihrer berufen.
Die Geschdftsfihrerin der NWS Sabine Koch und der Pro-
kurist der NGS Christian Nickchen ibernahmen diese Funk-
fionen, nachdem Wilfied Grabow in den Ruhestand ging
und Lutz Nieke eine andere Aufgabe bei den Stadtwerken
Ubernommen hatte.
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Christian Nickchen, der seine Tatigkeit im Unfernehmen als
Trainee begann, beschéffigte sich seit der Ausgliederung der
Netzgesellschaft Schwerin mbH als eigensténdige Gesell-
schaft innerhalb des Stadtwerke-Verbundes im Jahre 2006
mit den rechtlichen und wirtschaftlichen Rahmenbedingungen
des Energiewirtschaftsgesetzes und wurde 2007 zum Regu-
lierungsbeauftragten der NGS berufen.

Sabine Koch leitet seit 2006 das Unternehmen Netz und
Windservice GmbH [NWS], eine 100-prozentige Tochter
der EON edis AG, das als Netzservice Schwerin GmbH im
Jahr 2006 mit dem gesamten Netzbereich Strom und Gas
aus den Stadtwerken Schwerin ausgegliedert wurde. Diese
Gesellschaft hat ihr Portfolio seit ihrer Griindung stefig erwei-
fert und fragt mit seinem lokalen und regionalen Wirken ent-
scheidend zur Versorgungssicherheit in der Landeshauptstadt
und der Region bei.

Im Rahmen der Berufung der beiden neuen Geschdftsfihrer
ging ein besonderer Dank an die bisherigen Amtsinhaber fiir
ihr langjahriges erfolgreiches Wirken.
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Lokales Engagement fur kulturelle und
sportliche Vielfalt der Landeshauptstadt

Die Netzgesellschaft schaffte auch im Jahr 2012 wieder fir
viele Veranstaltungen in der landeshauptstadt die fechnischen
Vorraussefzungen und frug so wesentlich zu deren Erfolg bei.

Ob  stadtische Familienfeste oder Sportveranstaliungen,
Kunstereignisse oder Musikfestivals — oft stellle die Netzge-
sellschaft ihr Know how und materielle Unterstiitzung zur Ver-
figung, so beispielsweise auch bei der Schweriner Horse-
Show, einem von Jahr zu Jahr wachsenden internationalen
Springreifturnier.

133

5,92 %

94,08 %

M EEG-Einspeisungen
Entwicklung der Netzentnahme
Anzahl der
Lieferanten
im Netz der Anteil der EEG-

Netzgesellschaft
Schwerin mbH

Einspeisungsarbeit an
der Netzentnahme 2012
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Die WAG steht in der Tradition der
Uber 100-jGhrigen 6ffentlichen
Wasserversorgung der Stadt
Schwerin. Sie ist verantwortlich fir
eine sichere und qualitétsgerechte
Trinkwasserversorgung und
Abwasserbeseitigung. Unsere
Wasserversorgung ist sicher

und unser Trinkwasser hat eine
herausragende Qualitét.

WA/ \

Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft

Trinkwasser zu
ieder Zeit und in
bester Qualitat

Ressourcenschutz

Damit das auch so bleibt, missen wir die Ressource Trink-
wasser durch Schutzgebiete und die Beurteilung méglicher
Risiken schiitzen. Dieser Prozess ist keine einmalige Bestands-
aufnahme, sondem erfolgt kontinuierlich und unfer Beteiligung
von Spezidlisten und zusténdigen Behérden. Gemeinsam mit
dem Technologiezentrum Wasser des DVGW Karlsruhe und
der Gesellschaft fir Ingenieurgeologie Stralendorf hat die
WAG ein zukunftssicherndes Projekt zum Ressourcenschutz
erarbeifet.

Wesentlicher Inhalt dieses Projektes war, die Risiken auf Ba-
sis ihrer lage im Trinkwasserschutzgebiet und unter hydro-
geologischen Gesichtspunkten zu bewerten, sowie mdgliche
Ausfallszenarien in Fassungsbereichen und ihre Auswirkung
auf die Bedarfsdeckung darzustellen.

Der Abschlussbericht wurde Vertretern des Staatlichen Amtes
fir Landwirtschaft und Umwelt, des Ministeriums fur Landwirt-
schaft, Umwelt- und Verbraucherschutz sowie des Umweltam-
tes und des liegenschaftsamtes der landeshauptstadt Schwe-
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rin vorgestellt. Ein gemeinsamer MaBnahmenplan enthélt die
verschiedenen Handlungsfelder, Prioritéten und Verantwort-
lichkeiten.

Als Schwerpunktaufgaben wurden identifiziert:

e Sanierung der Deponie Finkenkamp

¢ \Wiederaufnahme des Grundwassermonitorings
im Fassungsbereich Gosewinkel

o \Weiterfilhrende Bewertung identifizierter
Altlastverdachtsfléchen

Eine sichere VWasserversorgung ist nicht nur eine bedeutende
Aufgabe der Daseinsvorsorge, sondem auch ein wichtiger
Standortfakior fir industrielle Ansiedlungen in unserer Lan-
deshauptstadt. Die Erarbeitung und Umsetzung des Projekfes
zum Schutz der Trinkwasserressourcen tragen dieser Bedeu-
tung Rechnung. So sichern wir die Qualitat und Verfigbarkeit
der Ressource Trinkwasser heute und in der Zukunft.




Klimaschutzteilkonzept

Das Bundesministerium fir Umwelt, Naturschutz und Re-
aktorsicherheit (BMU) férdert unfer anderem  Klimaschutz
teilkonzepte  mit dem Schwerpunkt Klimafreundliche  Ab-
wasserbehandlung.  Klimaschutzteilkonzepte  sollen  den
Entscheidungstrégern aufzeigen, wie kurz, mittel- und lang-
fristig  Klimaschutzpotenziale erschlossen werden kénnen
und dienen als strategische Planungs- und Entscheidungshilfe
dazu, Treibhausgase und Energieverbrduche nachhaltig zu
reduzieren.

Im Mérz 2011 hat die Schweriner Abwasserentsorgung (SAE)
beim BMU den Férderantrag zur Erarbeitung einer Studie zur
Energieoptimierung eingereicht und im Juli 2011 den Zuwen-
dungsbescheid erhalten. In der Studie iber die Energieoptimie-
rung der Klaranlage Schwerin wurde zunéchst der Ist-Zustand
aufgenommen und die Energie- und CO,Bilanz erstellt.

Eine Potenzialanalyse mit den Schwerpunkten Beurteilung der
Energieeffizienz und Ermitilung von Méglichkeiten zur Nut-
zung emeuerbarer Energien wurde erarbeitet. Im Ergebnis die-

ser Analysen wurde ein MaBnahmenkatalog zur Verbesserung
der Energiesituation verabschiedet.

Die Klaranlage liegt mit einem spezifischen Verbrauch von
30,8 kWh je Einwohner und Johr bereits in einem sehr gu-
fen energetischen Bereich. Bei einem Eigenversorgungsgrad
der Klaranlage von rund 37 Prozent werden derzeit rund

1.025 Tonnen CO, eingespart.

Zur Verringerung des Energieverbrauchs und zur Verfahrens-
optimierung wurden verschiedene Mafnahmen verifiziert,
deren Umsetzung, sofern dazu keine Investitionen erforderlich
sind, kurzfristig erfolgen wird. MaPnahmen, die Investitionen
bzw. weitere Untersuchungen erfordern, sind bei der Erarbei-
tung der Investitionspléne der Folgejahre zu beriicksichtigen,
zum Beispiel der Austausch von Rihrwerken, Geblasen und
Beluftungstechnik sowie die Errichtung eines Blockheizkraft-
werkes.
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Zertifizierung der Wasserversorgungs-
und Abwasserentsorgungsgesellschaft
Schwerin mbH & Co. KG

Die Geschéftsfihrung der WAG hat sich Ende 2011 dafir
entschieden, sich in den Bereichen Qualitétsmanagement,
Umwelimanagement, Energiemanagement sowie im Arbeifs-
und Gesundheifsschutzmanagement zertifizieren zu lassen.
Im November 2012 konnte die WAG den Nachweis er-
bringen, dass mit dem infegrierfen Managementhandbuch
ein zentrales Fihrungsinstrument vorliegt, um das vorhande-
ne leistungsniveau der WAG zu erhalten, die Qualitat der
kunden- und markforientierten Produkte und Dienstleistungen
weiter zu entwickeln, die rationelle Gesfaltung der Prozess-
abléufe im Unternehmen zu verbessern und die Rentabilité
durch das Handeln unserer qualitdts, umwelt- und kostenbe-
wussten Beschdaffigten auch in Zukunft zu sichern. Durch die
Zertifizierung zum Energiemanagement ist die WAG auch
in Zukunft berechtigt, die Stromsteuerentlastung gema § 10
StromStG in Anspruch zu nehmen.

Die Anforderungen werden von den entsprechenden DIN-
Normen DIN EN ISO Q001 (Qualitatsmanagement), 14001
[Umwelimanagement] und DIN EN ISO 50001 (Energie-
management] sowie von der britischen Norm BS OHSAS
18001 (Arbeitssicherheitsmanagement) vorgegeben. Das
bedeutet, dass die Produktionsabldufe in den verschiedenen
Stufen der Wasserférderung, Aufbereitung und Verteilung zu
analysieren und mit den geforderten Normen abzugleichen
sind. Weiterhin sollte festgestellt werden, ob die angewand-
ten Verfahren auch den Anforderungen des Umwelt und
Ressourcenschutzes enfsprechen bzw. welche MaPnahmen
ergriffen werden missen, um dem gerecht zu werden. Die
Anforderungen an sichere Arbeitsabléufe werden dabei
natirlich nicht vernachléssigt. RegelméBige Kontrollen und
Arbeitsschutzunterweisungen fir die Mitarbeiter sowie die re-
gelmaBige Wartung und Pflege der Maschinen und Anlagen
bilden die Basis, um Produktionsausfdlle sowie Unfdlle mit
Verletzungen zu vermeiden.

Die Mitarbeiter der WAG stellten Ihre Prozesse in Ablaufsche-

mata dar, wobei durch die Zerfifizierung zum Technischen Si-
cherheitsmanagement in 2009 bereits eine gute Grundlage

Kundenstruktur Trinkwasser

B
Kleinkunden Sondervertragskunden Standrohre (okﬁve Zéhl Kt
punkte)
A A A

Stadt Schwerin Weiterverteiler

Kunden 2012 2011
3 3

4.327 Tm 491 Tm Jahreskunden 13.438 13.207
Monatskunden 76 75
Trinkwasserabsatz an Endkunden Weiterverteiler n 1
4.818 Tm?3 Gesamt 13.525 13.293
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geschaffen war. Prozessverantwortliche wurden benannt,
Verfahrensanweisungen erstellt und Schnitistellen zu den Kon-
zerngesellschaffen und anderen Bereichen abgebildet.

Die Einfihrung eines Infegriefen  Managementsystems
schaffte mehr Effizienz und Prozessplausibilitét, geringere
Abstimmungsprobleme  sowie gréPere Kostentransparenz.
Zudem leistet das Infegrierte Managementsystem (IMS) einen
wesentlichen Beitrag beim Erreichen der jéhrlich fest geschrie-
benen Ziele.

Dieses System ist Uber all das hinaus ein gutes Instrument,
um den Anforderungen der Gesellschafter und der sozialen
Verantwortung gegeniber unseren Kunden und Mitarbeitern
sowie den Verdnderungen des Marktes gerecht zu werden.

Statusbericht zur BetriebsfGhrung der Anlagen
zur StraBenentwdasserung durch die SAE

Die SAE hat zum Jahresbeginn 2012 die Anlagen der
StraBenentwdsserung von der Stadt Gbernommen und da-
mit den Umfang der Betriebsfihrung im Bereich Abwasser
ableitung wesentlich erweitert.

Auf der Grundlage der bei den Stadtwirtschaftlichen Dienst-
leistungen Schwerin (SDS| vorhandenen Bestandsunterlagen
und einer ergdnzenden visuellen Bestandsermittlung wurden
33 Kilometer Sammler, 46 Kilometer Anschlussleitungen und
9.284 Regeneinldufe in den Anlagenbestand der SAE infe-
griert.

Aufgabe des Betriebsfihrers WAG st es seitdem, nicht nur
den Anlagenbestand zu wartfen, instand zu halten und den
Zustand der vorhandenen StraBenentwésserungsanlagen zu
ermitteln, sondern im laufe der néchsten Jahre den vorhan-
denen Reparaturstou zu beseitigen. Zu diesem Zweck ist ein
StraBenentwdsserungskonzept zu erarbeiten.
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Nach Ablauf des ersten Jahres der Betriebsfihrung fir die Stro-

Benentwésserung kann ein positives Fazit gezogen werden:
Die &riliche Bestandserkundung, einschlieBlich Reinigung und
Inspektion, wurde Uber den urspriinglichen Plan hinaus durch-
gefthrt. Die im Rahmen dieser Untersuchungen festgestellten
erforderlichen Bestandsvermessungen zur Vervollsténdigung
der Bestandsdokumentation und deren Einarbeitung in das
Geografische Informationssystem (GIS) wurden veranlasst.

Der bauliche Zustand der inspizierten Leitungen wurde be-
wertet und der fesigestellie Emeuerungsbedarf kostenméBig
untersetzt. Uber EreuerungsmaPnahmen mit sofortigem und
kurzfristigem Handlungsbedarf wurde das Amt fir Verkehrs-
management der landeshauptstadt Schwerin informiert.

Von den insgesamt /8 Sonderbauwerken (Ausldufe und Be-
handlungsanlagen] wurden 15 Bauwerke, deren lage und
Funktion zu Jahresbeginn 2012 bereits bekannt waren, in
den Tourenplan fir die Anlagenbedienung aufgenommen.
Weitere 25 Anlagen wurden erkundet und die erforderlichen
wasserrechilichen Erlaubnisse beantragt.

Es mussten 88 Stérungen an StraBeneinléufen beseitigt wer-
den. Dies war nicht immer nur durch Reinigung der Einléufe
und Anschlussleitungen méglich. Grébtenteils war der Einsatz
von Spezialtechnik zur Herstellung des urspriinglichen bauli-
chen Zustandes erforderlich.
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Mit seinem Engagement leistet

der Schweriner Nahverkehr grofie
Unterstiitzung fir die wirtschaftliche,
soziale und 6kologische Entwicklung
der Landeshauptstadt und tréagt damit
entscheidend zur weiteren Verbesserung
der Lebensqualitét in Schwerin bei.

Das Nahverkehrsunternehmen steht in
der Verantwortung, den sich permanent
andernden Mobilitatsbediirfnissen der
Schweriner Bevélkerung und seiner
Gaste gerecht zu werden und bildet mit
seinem umfangreichen Liniennetz in und
auBBerhalb der Landeshauptstadt die
Basis fiir Mobilitét.

Nahverkehr Schwerin GmbH

Schweriner
Nahverkehr —
«undenorientiert,
eistungsiahig una
umweltfreundlich

Der Nohverkehr Schwerin GmbH présentierte sich im Jahr
2012 wieder als kundenorientiertes, leistungsféhiges und
umweltfreundliches Unternehmen und kann ein positives Fazit
iber das abgelaufene Geschéfisjahr ziehen.

Dabei wird nach wie vor sehr groBes Augenmerk auf das
Thema Barrierefreiheit gelegt. Alle Fahrzeuge sind mit niveau-
gleichen Ein- und Ausstiegen behindertengerecht ausgestattet
und barrierefreie Haltestellen sorgen fir besten Komfort.

Verkehrsinfrastruktur umfangreich ausgebaut

Umfangreiche Bau- und SanierungsmaBnahmen stellie die
Belegschaft in allen Bereichen vor erhebliche Herausforde-
rungen, die sie jedoch fermingeméf und in hoher Qualitét
bestand.

Bedeutendstes und umfangreichstes Projeki war die durch
die Stadt initierte Umgestaltung des Marienplatzes, dem
zentralsten und grobten Nahverkehrspunki unserer  Stadt.
Das bedeutete fir den NVS erhebliche Sanierungs- und

—
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ErneverungsmaPnahmen des gesamten Schienenbereiches
und der Fahrgastunterstande. So war das Unfernehmen zu
zahlreichen Umleitungen des Personenverkehrs gezwungen,
was von Mitarbeitern Flexibilitit, erhdhte VWachsamkeit und
mehr Einsatz und parallel dazu grofes Verstdndnis und Kom-
promissbereitschaft von den Fahrgdsten verlangte. Trotz der
damit verbundenen Einschréinkungen konnte der Nahverkehr
seinen Fahrgdsten aber ein gutes Fahrplanangebot biefen
und erntete dafir viel positives Feedback.

Die bei der Sanierung der Schieneninfrastruktur eingesetzten
landesmittel wurden fir die Fortsetzung der Grundinstand-
setzung der Cleisanlage auf dem Betriebshof Haselholz
verwendet. 13 Weichen erhielten einen elekfrischen Antrieb.
Zusatzlich wurden in der GoethestraBe, Wismarschen Strafe
und Lilbecker StraBe Gleisverbindungen eingebaut.

Im Jahr 2012 gelangen vor dllem im Drittgeschaft weitere
Effektivitcitssteigerungen. Zur Sicherung des langfristigen Ver-
mietungs- und Verpachtungsertrages wurde fir die Entwick-
lung des Standortes der Schweriner Abfallentsorgung (SAS)
der Betriebshof umgebaut und ein Wertstoffzentrum errichtet.
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Dazu waren umfangreiche Erd- und Tiefbauarbeiten, Wege-
bau und der Umbau des Sozialgebdudes erforderlich. Die
Fertigstellung erfolgte im Frohjahr 2013.

ITCS bringt mehr Sicherheit und Service

Im Jahr 2012 erfolgte die weitere Umsetzung des Intermo-
dalen Transport Control Systems (ITCS). Nach erheblichen
zeiflichen Verzégerungen der Installation und Nutzbarkeit der
Software fir die Leitstelle wurde im Frihjohr das neue Fahr-
und Dienstplanprogramm in Befrieb genommen. AuPerdem
wurden alle Fahrzeuge mit neuen Bordrechnem ausgestattet,
so dass nun sémtliche Fahrzeuge in Echizeit verfolgt und An-
schlussbeziehungen automatisch iberwacht werden kénnen.
Damit wird die gesamte Sprach- und Datenkommunikation
zwischen der Leitstelle und den Fahrzeugen unterstitzt. Die
Verkehrsmeister werden mit aufomatisch generierten Mel-
dungen ber gravierende Abweichungen vom Fahrplan in-
formiert. Die Informationen kénnen per Funk schnell an die
Fahrer weitergeleitet oder per Knopfdruck in ein dynamisches
Fahrgastinformationssystem eingespeist werden. So sind die

NVS in Zahlen

Personalbestand 31.12.2012 225
Straflenbahnfahrer 47
Omnibusfahrer 78
Féahrfohrer 1
Leitstelle u. Einsatzfahrer 14
Verkehrsleitung/Fahrplanung 7
Vertrieb/Kundendienst 8
Werkstattpersonal 33

Gleisanlagen/Fahrleitung/Gebdude/Technik 22

Fahrgdste stefs zeitnah informiert — an Haltestellen, Gber das
Infernet und in den Fahrzeugen selbst.

Im Jahr 2010 begann der Nahverkehr Schwerin mit der Neu-
gestaltung seines Kunden- und Vertriebsmanagements. Dieser
Prozess begann mit dem Einsatz von modemeren mobilen
Verkaufsterminals fur die Verkaufsstellen und wurde mit dem
Ersatz samilicher mobiler und stationdrer Fahrscheinautomo-
fen im Jahr 2012 erfolgreich abgeschlossen. Die neven Ver-
kaufsterminals sind wesentlich kundenfreundlicher und ermég-
lichen den Fahrgésten durch die bersichtliche Bedienfihrung
auch wahrend der Fahrt mit den Bussen und Bahnen, einfach,
schnell und bequem sowohl mit ec- und Geldkarte aber auch
per Bargeld mit Wechselgeldfunktion ein Ticket zu &sen. Der
Einsatz der modemen Verkaufstechnik fuhrte schlieBlich zur
Erhohung der Attraktivitat und weiteren Serviceorientierung.

Fahrzeugbestand 2012

StraBenbahn
Triebwagen SN 2001 30
Omnibus
Mercedes Benz Citaro O 530 23
Mercedes Benz Citaro O 531 G 17

Weiterbildung sichert Qualitét

Die Fahrmeister, die Verkehrsmeister und das Fahrpersonal
des Nahverkehrs Schwerin stehen tagtdglich in der Pflicht, in
allen Belangen der Verkehrssicherheit noch sorgféltiger und
aufmerksamer zu agieren als alle anderen Verkehrsteilnehmer.
Dabei gilt es natirlich, neben der Einhaltung der Fohrplane
und der zuverlassigen Gewdhrleistung eines hohen Service-
levels, sowohl Unfdlle wie auch Personen- und Sachschaden
zu vermeiden. Aus diesem Grund wird im Unfernehmen gro-
Ber Wert auf die intensive Weiterbildung der Fahrerinnen
und Fahrer sowie des fechnischen Personals gelegt. Jahrliche
Uberpriffungen des Wissens und der Féhigkeiten unterstrei-
chen diesen hohen Anspruch im Unternehmen. Dafiir finden
die Mitarbeiter des NVS grofe Anerkennung, dariber hinaus
auch fir ihre Freundlichkeit und Hilfsbereitschaft.

Mit seinen vielfdligen MaPnahmen zur Sicherung der Ver
kehrsinfrastruktur und den Verkehrsdienstleistungen trug der
Nahverkehr Schwerin im Jahr 2012 dazu bei, dass der stéd-
fische Haushalt um wiederum 600 TEUR entlastet werden
konnte.

Leistungsdaten 2012 StraBenbahn Omnibus

Haltestellen 38 177
Linienldnge (km) 40,5 152,6
|&ngste Linie (km) 11,6 23,8
kirzeste Linie (km) 9,6 5,0
Fahrplan-Kilometer (Mio) 1,302 1,998
Platz-Kilometer (Mio) 245,200 157,800
beférderte Personen (Mio) 11,500 4,9700

A

Leistungsdaten 2012

Anzahl Gleichrichterunterwerke
Anzahl Weichen

dav. elektrisch stellbar
StrafBenbahnbriicken

firmeneigene Verkaufstellen
Vertragspartner

stationére Automaten

mobile Fahrscheinverkaufsautomaten
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11

25

17

17
70
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Das belasso ist die erste Adresse in der
Landeshauptstadt, wenn es um Fitness,
Wellness und eine gesunde Lebensweise
geht. Mit einem umfangreichen Angebot,
das am Puls der Zeit liegt und es
versteht, neue Trends zu setzen, sind wir
eine der wichtigsten Sport-, Wellness-
und Freizeiteinrichtungen in Schwerin.
So tragen wir nicht nur zur hohen
Lebensqualitét bei, sondern ergénzen
auch das touristische Profil der Stadt.

Freizeit-, Infrastruktur-
und Tourismusservice
Schwerin GmbH

Bewegung,
“ntspannung,
eben —

nier frainiert
Schwerin

Qualitat als Saule des Erfolgs

Unser Angebot zeichnet sich in erster Linie durch einen hohen
Qualitétsanspruch aus.

Dank dieser Philosophie ist es dem belasso auch 2012 ge-
lungen, sich den Herausforderungen des hart umkémpften
Markfes zu stellen und seine Position als fihrende Sport- und
Wellnesswelt in der landeshauptstadt und der gesamten Re-
gion zu behaupten.

Ein hoher Qualitétsanspruch kann aber nur eine Saule des
Erfolges sein. Natirlich setzt das belasso weiter auf ein ganz-
heitliches Angebot und damit auf die drei Bereiche Bewe-
gung, Entspannung, Leben.

Innerhalb dieser Bereiche wurden stefig neue Ideen und Pro-
dukte entwickelt, um so der Nachfrage relevanter Zielgrup-
pen entsprechen zu kénnen. Beispielhaft fir den Bereich
Bewegung wére da das Boot Camp zu nennen. Es entstand
aus dem wachsenden Bediirfnis zahlreicher Schweriner, an
einem einfachen Training ohne Gerdte, aber mit professio-
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neller Anleitung feilzunehmen. So entwickelte das belasso
gemeinsam mit erfahrenen Trainem ein Ganzkdrperworkout,
das sich unter einfachsten Bedingungen ausfihren lgsst. Die
landeshauptstadt verfigt dank groPzigiger Grinfléchen und
Parks Gber atfrakfive und geeignete Flachen dafir. Der Er-
folg und die durchweg positive Resonanz fihrten zu weite-
ren Angeboten unter freiem Himmel. Infolgedessen entstand
im AuBenbereich ein vielfdltig nutzbarer OutdoorTrainings-
parcours.

Angebote fir Gesundheit und Entspannung
decken wachsenden Bedarf

Bewdhrte Angebote, wie zum Beispiel die Préventionskurse,
wurden ausgebaut. So konnte das belasso weitere Kranken-
kassen dafir gewinnen, in die Gesundheit ihrer Mitglieder
zu investieren und die Kosfen fir Angebote, wie die Ricken-
schule oder Aquagymnastik, zu tragen. Die gesundheitsfér-
dernde Wirkung der Préventionskurse konnte ganz im Sin-
ne des ganzheitlichen Ansatzes durch die Kombination mit
weiteren Angeboten aus dem Bereich Lleben noch gesteigert
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werden. So gab es im Haus unter anderem eine professio-
nelle Ernéhrungsberaterin mit verschiedenen Kochkursen. Zur
Reinigung des Kérpers wurden auch medizinisch begleitete
Fastenkurse ins Programm aufgenommen.

Neben dem Angebot unterschiedlicher Sport- und Wellness-
akfivitaten optimierte das belasso 2012 auch die réumlichen
Voraussetzungen. Um das VWohlfihlklima weiter zu steigern,
wurde in die Aufwertung der Saunagastronomie investiert.
Das Mobiliar, FuBbdden und der Tresen wurden erneuvert.
AuBerdem fanden ein Austausch samilicher Duscharmaturen
sowie die Emeuerung und Umgestaliung der Duschgrotte
staft.

Umbauten fir héhere Aufenthaltsqualitét

Um den Erwartungen unserer Géste an eine hohe Aufent-
haltsqualitat im Fitnessbereich gerecht zu werden, wurde
auch hier umfangreich erweitert und umgebaut. Neben der
Erweiterung der Trainingsfléche steht nunmehr auch ein Raum
for individuelle Beratungsgespréche zur Verfigung.

Angebote 2012

Kurse im Jahr 52
Teilnehmer gesamt 16.218
Kursrdume 4
Kursangebote

Bodyforming, Bauch Pur, Step, Hot Iron,

Hot Box, Wirbelsdule, Togu Wirbelsaule, Flexi - Bar,
Aquarobic, Pilates, Streching, Funktionelles Training,
Indoor Cycling, Salsa, Zumba, Latin Dance Party,
Boot Camp, Nordic Walking, Asiatische Heilmethoden

Kapazitdten 2012

Besucher im Jahr 145.280
(_}réBe des Hauses 8.500 m?
Offnungszeiten Gesamtstunden 4655 h

Dariiber hinaus hat sich das belasso weiter als Ort fir die
ganze Familie bewdhrt. Das spiegelt sich auch im Alters-
querschnitt der Gaste wider. In der abwechslungsreichen
Angebotspalette finden Besucher jeder Generation das Rich-
fige — vom Gelenk schonenden Training unfer persénlicher
Begleitung bis hin zu Veranstaltungen wie Kindergeburtstage
oder Projekitage.

Auch auBerhalb des eigenen Hauses hat sich das belasso
als kompetenter Partner im Veranstaliungssegment erwiesen.
Die komplexe Vorbereitung des gemeinsam mit den Stadr
werken Schwerin durchgefihrten Insel- und Strandfestes stell-
te den Ideenreichtum und die leistungsfchigkeit des belasso
eindrucksvoll unter Beweis. Auch andere sportliche und fami-
lienbezogene Events in der Landeshauptstadt, wie zum Befr-
spiel die fraditionelle Schrubberparty, wurden vom belasso
unterstitzt und begleitet.

Obwohl der Fokus naturgemaB auf ein breit geféchertes An-
gebot in Sachen Fitness, Enfspannung und gesunder Lebens-
weise gerichtet ist, legt das belasso groBen Wert auf soziales
Engagement. Eines der erfolgreichsten Projekie entstand in

Fitnessbereich

Ausdauergerdte
Fahrradergometer 14
Laufbénder 5
Crosswalker 6
Atapted Motion Trainer 2
Ruderergometer 5
Indoor-Cycling 43
Stepper 6

Kraftgerdte 34

Power Plates 2

Milonzirkel

Kletterwand

Hohe ca.8m
Gesamte Kletterfléiche 130 m?
Anzahl der Griffe ca. 550

Anzahl der verschiedenen Kletterrouten 13

Kooperation mit der Stiftung Clean Winners. Im Rahmen des
Projekfes ermdglichte das belasso Kindern und Jugendlichen
zwischen 6 und 16 Jahren unter anderem die kostenfreie Nut-
zung der Badmintonhalle und der Bowlingbahn.

Belasso mit 6kologischem Bewusstsein

Als groBes kommunales Unternehmen ist sich das belasso
natirlich auch seiner dkologischen Verantwortung bewusst.
Seit April 2012 wird im belasso mit einer Photovoltaikanlage
auf dem Dach Energie produziert und ins Schweriner Neiz
eingespeist. Diese leistet bis zu 400 Kilowatt Peak. Damit
gehért sie zu den leistungssicirksten Photovoltaikanlagen, die
die Stadtwerke Schwerin bisher auf den Déchern der Landes-
hauptstadt installiert haben. Vom Baubeginn bis zur Inbetrieb-
nohme verging weniger als ein Monat.

Dieses Gleichgewicht zwischen einem ganzheitlichen Sport-
und Wellnessangebot sowie der Wahmehmung seiner sozia-
len und 8kologischen Verantwortung wird auch in Zukunft die
Ausrichtung des belasso bestimmen.

Ballsport und weitere Freizeitangebote

rh'..:'
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Weitere Angebote

Badminton 8 Courts
Tennis 4 Platze
Tischtennis 1 Platte
Squash 4 Courts
Soccer 2 Platze
Bowling 8 Bahnen
Tischkicker 1
Dart 1
Billiard 2

Préaventionssport
Kurse

Sauna und Wellness
Erndhrungsberatung

Veranstaltungsservice

Insel- und Strandfest

Birger- und Polizeiball
Drachenbootfestival Pfaffenteich
Diverse Abi-Bille
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lagebericht und Jahresabschluss 2012

Lagebericht

I. Geschéft und Rahmenbedingungen

Die Stadtwerke Schwerin behaupteten sich in einem massiv, durch die Energiewende gepréigten Markt im Geschéftsjahr 2012
Ein Element zum Erfolg in dem sich verschérfenden Wettbewerb bildete fir uns die permanente Optimierung zwischen Energie-
beschaffung und —Energieverkauf. Besondere Herausforderung war dariber hinaus, uns in unserer Rolle vom Energieversorger
zum Energiedienstleister weiterzuentwickeln, unsere Geschéftsmodelle entsprechend auszurichten und mit innovativen Produk-
fen und Dienstleistungen unser Produkiportfolio bewusst kundenorientiert zu gesfalten.

Primdres Ziel der SWS ist es, die Birger hier vor Ort in der landeshauptstadt Schwerin und Uber die Landesgrenzen hinaus
zuverldssig und preiswert mit Energie zu versorgen. Dies ist uns gelungen. In Verbindung mit dem gewachsenen Vertrauen
unserer Kunden in Schwerin spiegelt sich dies im anhaltenden Wachstum im Segment Strom wider. Beispielhaft stehen hierfir
die erfolgreichen Vertriebsakfivitaten in fremden Stromnetzen der Vorjahre, die sich nunmehr auszahlen und unsere Erfolgsaus-
sichfen verbesserten.

Im Versorgungsgebiet Schwerin stand zudem der Ausbau des Fernwarmenetzes auch in 2012 im Vordergrund.

Kerngeschaft der Stadtwerke Schwerin ist die Energieversorgung mit den Geschéftseinheiten Vertrieb fir die Medien Strom,
Cas und Fernwérme sowie Betrieb des Fernwdarmenetzes. Die Steuerung der Beteiligungen und der Dienstleistungs- und Be-
friebsfihrungsaufgaben fir unsere Tochterunternehmen und weitere Gesellschaften und Eigenbetriebe der Landeshaupistadt
Schwerin sowie die Gesfellung von Geschéfisfihrem bzw. Werkleitern ergénzen dabei das Aufgabenspekirum der SWS.

In Deutschland war 2012 der Energiemix durch die forcierle Umselzung der Energiewende gekennzeichnet. Der politische
Beschluss im Geschdfisjahr 2011 zur Einleitung der Energiewende mit dem geplanfen Ausstieg aus der Kernenergie bis
spdtestens 2022 und der versicrkien Férderung von emeuerbaren Energien und Energieeffizienz hat das Ziel einer sicheren,
umweltschonenden sowie wettbewerbsfdhigen Energieversorgung aus nicht fossilen Energietréigern. Die energiewirtschaftliche
Entwicklung im Jahr 2012 war wesentlich geprégt durch ein vergleichsweise schwaches gesamtwirtschaftliches VWachstum,
verbunden mit verbrauchssteigernden Effekten, der iiber das Jahr hinweg kihleren Temperaturen. Gemessen am Index der Er-
zeugerpreise haben sich die Erdgaspreise fir alle Verbrauchergruppen im Jahr 2012 kréftig erhdht. Bei der elekirischen Energie
ist grundsétzlich ebenfalls eine steigende Entwicklung zu verzeichnen. Anders als bei den meisten Endverbrauchern lassen die
an der Bérse gehandelten Iéngerfristigen Terminkontrakte bei der elekirischen Energie indes eine sinkende Tendenz erkennen,
die jedoch die zusdizlichen Abgabekosten der Endkunden nicht kompensieren.
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Weitreichende Anderungen gesetzlicher Rahmenbedingungen beeinflussten den Energiemarkt ganz entscheidend mit Auswir-
kungen auf die gesamte Wertschépfungskette in 2012

o Mit dem Inkraftireten einer neuen Umlage nach § 19 Absatz 2 der Stromnetzentgeltverordnung (StromNEV) zur Befreiung
stromintensiver Unternehmen von den Netfzentgelten gab es erhebliche Anpassungen.

e Zum 1. April 2012 trat eine Novelle des Erneuerbare-Energien-Gesetzes (EEG) in Kraft, die im Juni einer erneuten Novellie-
rung hinsichtlich der Photovoltaik-Regelungen unterlag.

e thenfalls gelten seit April neue Wechselfristen fir Strom- und Gaskunden gemép den Regelungen fir ,Geschéftsprozesse
zur Kundenbelieferung mit Elektrizitét” (GPKE) und ,Geschéftsprozesse Lieferantenwechsel Gas” (Geli Gas). In einer Frist
von drei Wochen kénnen Strom- und Gaskunden nun ihren Anbieter wechseln.

e Zudem folgte Ende April ein Nachirag zur Grundversorgungsverordnung fir Strom und Gas (StromGVV/ GasGVV), wo-
nach auch Sonderkiindigungsrechte bis zum lefzten Tag vor Inkroftireten der Preisanpassungen ausgeiibt werden kénnen.

e Zum 1. August 2012 traten neue Vorschrifien zur so genannten “Button-Lésung” im elekironischen Geschéftsverkehr in Kraft,
die vor allem mit verscharften Informationspflichten im E-Commerce verbunden waren. Der Onlineverkauf ist fir die SVWS
in den letzten Jahren zu einem wichtigen Vertriebskanal herangewachsen. Die termingerechte Umsetzung der geforderten
Informationspflichten in der Gestaltung des Onlineportals war dadurch unbedingt einzuhalten.

Mitte Oktober 2012 erfolgte die alljghrliche Bekanntgabe der neuen Umlagebeitrage fir 2013:

e Die EEG-Umlage zur Férderung der Stromerzeugung aus erneuerbaren Energien stieg um 47 Prozent auf 5,277 Cent pro
Kilowattstunde (Ct/kVVh).

e Die Umlage nach § 19 Absatz 2 der StromNEV erhdht sich um mehr als das Doppelte auf 0,329 Ci/kWh.

e Die KWK-Umlage zur finanziellen Untersfitzung der umweltschonenden Stromerzeugung aus Kraft\W&rme-Kopplungsanla-
gen liegt ab 2013 bei 0,126 Ct/kWh (im Vorjahr: 0,002 Ci/kWh).

e Hinzu kommt die Einfihrung der neuen Offshore-Haftungsumlage ber 0,25 Ct/kWh, die zur Deckung méglicher Entsché-
digungszahlungen fiir Verzégerungen beim Netzanschluss durch die Ubertragungsnetzbetreiber an die Offshore-Betreiber
dient. Die Einfihrung der Haftungsumlage war zudem mit einer Anpassung des Energiewirtschaftsgesetzes verbunden.

Die Umsetzung der von der Bundesregierung beschlossenen Energiewende fihrte bei allen Umlagen zu deutlichen Steigerun-
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gen gegeniber dem Vorjahr. Weitere Mehrkosten aus hdheren Netzentgelten bedingten schlieBlich den Schritt im November,
notwendige Preisanpassungen im Bereich Strom zum 1. Januar 2013 vorzubereiten. Um wirtschaftlich arbeiten zu kénnen,
missen sfaatlich herbeigefihrte Mehrbelastungen bzw. Kosten, welche nicht in unserem Einflussbereich liegen, an die Kunden
weitergegeben werden.

Zusammengefasst beeinflusste die Geschéftsentwicklung der SWS 2012 insbesondere die Liberalisierung der Energieméirk-
te, die wechselnden gesetzlichen Regelungen und Vorschriften, schwerpunkiméBig in Folge der Energiewende sowie der
infensive Wettbewerb auf den Energiemérkten. Unsere positive Geschdftsentwicklung bestimmten 2012 hauptséichlich die im
Vergleich zum 10-Jahresmittel kiihlere Witterung verbunden mit Absatzsteigerungen in den temperaturabhéngigen Medien,
die erfolgreiche Kundenakquise in fremden Stromnetzen mit bleibenden Effekten iber das erste Vertragsjahr hinaus sowie die
permanente Uberwachung der Marktbedingungen und Preiskalkulationen zur Erhaltung der Wirtschaftlichkeit und Nutzung
von Markichancen.

Ein besonderer Geschéftsvorgang war der noch nicht abgeschlossene Erwerb der Erbbaurechte mit zwei aufstehenden Gas-
und Dampfturbinen-Heizkraftwerken zum 31. Dezember 2010 von der VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG, Staffurt,
(VASA| durch die Tochtergesellschaft EVSE (siche Abschnitt Il).

2012 erwirtschaftete die Gesellschaft Umsatzerldse in Hohe von TEUR 155.906 und entwickelte sich gegeniiber dem Vorjahr
wie folgt:

+/-
Umsatz in TEUR 2012 2011 in gA)
Strom 83.689 77.544 8
Waérme 38.725 33.181 17
Gas 18.786 17.633 7
Betriebsfuhrung 14.192 14.542 2
Sonsfiges 514 688 25
Summe 155.906 143.588 9

Der Wettbewerb der Energielieferanten um Stromkunden verschdrfte sich weiter infolge des Angebotes von Billigtarifen,
intelligenter Preisdifferenzen und Akfivitéten branchenfremder Anbieter. Da eine ganze Reihe dieser Anbieter offensichtlich nicht
kostendeckend kalkuliert, ist hier mit einer Marktbereinigung zu rechnen.

Stéirken konnte die SWS demgegeniber ihre Wettbewerbsposition, insbesondere durch die weitere Optimierung von Ener-
giebeschaffung und —absatz, den vorangetriebenen, kundenorientierten Markenaufbau sowie die Steigerung der Servicequa-
litat. Trotz anhaltender VWechselbereitschaft der Stromkunden und steigender Anbieterzahl konnte ein Endkundenabsatz von

467 GWh (Vorjahr 470 GWHh) erreicht werden.

Durch eine weiterhin erfolgreiche Kundenakquise gelang es vor allem auBerhalb Schwerins Neukunden hinzuzugewinnen. Die
Vertriebsaktivitéten richteten sich iberwiegend auf die Teilnahme an Stromausschreibungen von Biindelkunden als auch auf die
kontinuierliche Weiterentwicklung des Onlineveririebes an Privatkunden. Im Bindelkunden-Segment gelangen so zahlreiche
Vertragsverléngerungen aber auch die Neukundengewinnung. Im Segment Privatkunden fiihrten vor allem die Onlineprodukte
meckpommSTROM und mienStroom zu neuen Vertragsabschliissen. Unter diesen Marken vertreibt die SWS erfolgreiche On-
linestromprodukte, die inzwischen in weiten Teilen Deutschlands fiir Privatkunden verfiigbar sind. Mit mehr als 14.000 neuen
liefervertréigen in fremden Stromnetzen gelang ein Ausgleich und darilber hinaus ein Uberkompensieren der Kundenabgénge
durch Preisanpassungen, VWohnort- oder lieferantenwechsel.

Mit der Einfihrung eines weiteren Onlineproduktes meckpommSTROM 24 mit eingeschrénkter Preisgarantie tber 24 Monate
konnte dem Anspruch unserer Kunden auf wachsende individuelle Produkivielfalt noch besser entsprochen werden. Zudem
bietet das Produkt auf der Kunden- und Lieferantenseite héhere Planungssicherheit und stellt ein Kundenbindungsinstrument im
Sinne unserer Vertriebsstrategie dar. Im Geschdftsjahr erweiterte die SWS dariber hinaus das Vertriebsgebiet um die Regel-
zone ,TransneBW". Insgesamt belieferte die SWS zum Jahresende Stromkunden in rund 400 verschiedenen Netzgebieten.

Vorrangig im Bindelkunden-Segment war gegeniiber dem Vorjahr eine anhaltend hohe Nachfrage nach Okostrom zu beob-
achten. DemgemdP bediente SWS zahlreiche Ausschreibungen, insbesondere von Kommunen, die ausdriicklich nach Strom
aus regenerativen Energiequellen verlangten. Im Ergebnis belduft sich der Okostromabsatz im Jahr 2012 auf 62 GWh (Vorjahr
73 GWh) und macht am Gesamtstromabsatz einen Anteil von 13 Prozent aus.

Die SWS bezieht ihren gesamten Energiebedarf ausschlieBlich von der EVSE, die den Strom hauptséichlich aus den klimascho-
nend produzierenden GuD-Heizkraftwerken oder von fremden Héndlern bezieht. Zur Risikobegrenzung orientierte sich die
Beschaffungsstrategie fir Sondervertragskunden ausschlieBlich an tatséchlich abgeschlossenen liefervertrégen und entspricht
einer Backdo-Back Beschaffung. Fir Privat- und Gewerbekunden mit Belieferung nach Standardlastprofilen gelten Verrech-
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nungspreise, die auf Ké&ufen an der deutschen Strombérse EEX sowie am OTC-Markt basieren.

Steigende Bezugspreise, die Erhéhung der Netznutzungsentgelte sowie die Einfihrung der Umlage nach § 19 Absatz 2
StromNEV hatten zur Folge, dass Erhéhungen der Endkundenpreise fiir sehr viele Stromlieferanten, so auch die SWS, im Jahr
2012 unumgénglich waren. Zum 1. Januar 2012 erfolgte unter anderem eine Preiserhdhung fir die Strom-Grundversorgung in
Schwerin um rund sieben Prozent fir den Durchschnittskunden.

Insgesamt lasst sich fir das Stromgeschéft im Berichtsjahr 2012 eine positive Bilanz ziehen. Trotz des regen VWettbewerbs um
Stromkunden und verscharfter Marktbedingungen gelang es der SWS, die Marktposition in Schwerin zu halten und in anderen
Netzgebieten zwar gedémpft aber weiter auszubauen.

Der Wettbewerb der Gaslieferanten um Endkunden gewann im Geschftsiahr 2012 weiter an Dynamik. Konfinuierlich
dréngfen weitere neue Anbiefer und Produkte auf den Markt. Schweriner Kunden konnten ihren Gaslieferanten unter mehr als
70 Anbietern mit insgesamt 190 Gasprodukten auswahlen. Im Vergleich zum Vorjahr ist die Angebotsvielfalt somit nochmals
deutlich gewachsen.

Zum Ausgleich von Kundenverlusten im Schweriner Netzgebiet, baute die SWS die Gaslieferung an Endkunden in fremden
Netzen durch Erweiterung des Vertriebsgebietes fir die Produkte meckpommGAS und mienGas aus. Dariiber hinaus efablier
fen wir mit citygas klima, meckpommGAS klima und mienGAS fix innerhalb und auferhalb Schwerins neve Erdgasprodukte.
Daneben gelang es durch die Beteiligungen an Gasausschreibungen von Bindelkunden, unter anderem von Landkreisen,
Wohnungsverwaltungen sowie Bundes- und landesliegenschaften in Mecklenburg-Vorpommern, einen beachtlichen Absatz-
zuwachs fir die Folgejohre zu sichern.

Der Gasbeschaffungsprozess richtet sich stringent nach der konzernibergreifenden Energiehandelsrichtlinie des SWS-Kon-
zerns. Eine tragende Séule ist in diesen Geschéftsprozessen die tégliche Kommunikation zwischen der EVSE und SWS beziig-
lich der Marktprognosen und Beschaffungsstrategien.

Zum iberwiegenden Teil erfolgte die Gasbeschaffung fir 2012 zu Marktpreisen. Als Indikator der Preisentwicklung dient der
Gaspreis ,Natural Gas Spot Market GPL” an der EEX, Leipzig.

Beim Gasabsatz war im Geschdftsjahr 2012 ein Mengenanstieg auf 359 GWh (Vorjahr 354 GWh| zu verzeichnen. Die
vergleichsweise kithle Witterung Uber das gesamte Jahr gegeniiber einem Normaljahr bewirkte einen Anstieg im spezifischen
Verbrauch je Zahlpunkt um 754 kWh auf 23.775 kWh. Dies kompensierte die Mengenriickgéinge wegen Kundenverluste

durch lieferantenwechsel, der zunehmenden Wirkung von Klimaschutzgesetzen und EnergiesparmaBnahmen unserer Kunden.

Im Geschaftsjahr 2012 stieg der Fernwérmeabsatz gegeniber dem Vorjahr um ca. 23 GWh auf 359 GWh. Dieser hé-
here Bedarf war vor allem auf die kithle Witterung, aber auch auf den Umschluss von Gaskunden an das Fernwdrmenetz
zuriickzufthren. Unserem strafegischen Ziel, den spezifischen Fernwdrmeverbrauch, u.a. durch Erhéhung der Anschlussdichte,
nachhaltig im Schweriner Stadigebiet stabil zu halten, sind wir in 2012 deutlich naher gekommen.

Durch Fortsetzung des mehrighrigen Fernwdarmeausbau- und -anreizprogramms auch in enger Verzahnung mit der Fernwar-
mesatzung der landeshauptstadt Schwerin, gelang es, insbesondere durch das hohe Engagement des Vertriebsbereiches,
weitere Fernwdrmekunden im Schweriner Stadigebiet zu akquirieren. Neben Wohn- und Geschafishcusern in unmittelbarer
Néhe bestehender Fernwarmeleitungen, konnten auch gréBere stédtische und Landesliegenschaften in der Innenstadt ange-
schlossen werden. Gréfite Anschlussprojekie waren die Staatskanzlei sowie die vorbereitenden Arbeiten zum Anschluss des
Schweriner Schlosses. Mit innovativer Bohrtechnik gelang es, leitungen unter dem Burgsee hindurch zu verlegen, um das
Schweriner Schloss zukiinftig Klima schonend mit Fernwdrme zu beheizen. Insgesamt gelang es Neukundenvertrége mit einem

Anschlusspotential von 6,7 MW abzuschliefen.

Eine Kernaufgabe war in 2012, das im Vorjahr eingefihrte Preissystem unter der Fernwérme-Marke ,citywérme” weiterzu-
entwickeln und im Bestandskundenbereich zu etablieren. Die Fernwarmepreise sind hier an die Entwicklung der Gaspreise der
EEX-Barse gebunden und orientieren sich damit noch starker und zeitnaher an der Entwicklung des Gas- und Warmemarktes.

Den Femwdarmebedarf deckien im Wesentlichen die klimaschonenden GuD-Heizkraftwerke. Der Warmelieferpreis von der
EVSE basiert auf den Rahmenvertréigen zwischen der SWS und EVSE fir die Warmelieferungen und orientiert sich an den
alternativen Erzeugungskosten fir ein gasgefeuertes Referenzheizwerk.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 beschdftigte die SWS 329 Mitarbeiter(innen) (Voriahr 324 Mitarbeiter(innen)).

5 Mitarbeiter(innen) (Vorjahr 6 Mitarbeiter(innen|) befanden sich zum Jahresende in der passiven Altersteilzeit.

Steigende Anforderungen des Marktes, sei es durch Anderung der gesetzlichen Vorgaben oder die strategische Ausrichtung
des Unterehmens, erfordern neben Prozessoptimierungen auch eine konzeptionelle Personalentwicklung. Infolge des lang-
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fristig angelegten Personalentwicklungskonzeptes, in Verbindung mit der Umsetzung der , Freiwilligen Betriebsvereinbarung zur
Altersteilzeit” wird es neben dem Mehrbedarf aufgrund steigender gesetzlicher Anforderungen im Energiesektor auch zu einer
Verringerung des Personalbestandes kommen. Um den Verlust von Fachwissen soweit wie mglich zu vermeiden, fihrte die
SWS in 2012 vor allem die Ausbildungsoffensive weiter voran. Fir die SWS stellen u.a. die nachhaltige Personalentwicklung
und die Ausbildungsoffensive strategische Handlungsfelder dar, um auch im Spannungsfeld des demografischen VWandels das
Humankapital im Unterehmen zu sichern.

Die SWS erdffnet jungen Menschen aus der Region Zukunftschancen durch eine qualifizierte Ausbildung und gilt als einer
der affraktivsten Arbeitgeber und kompetentesten Ausbildungsbetriebe in der Region. Die Erweiterung des Ausbildungsange-
botes mit zukunftstréichtigen Studien- und Entwicklungschancen, die Zusammenarbeit mit der Wirtschaftsakademie Schleswig-
Holstein bzw. dem Baltic College Schwerin oder Kooperationsvereinbarungen mit den Hoch- und Fachschulen Wismar und
Oldenburg unterstitzen die SWS in ihrem Bemihen, dem demografischen Wandel entgegenzuwirken.

Insgesamt absolvierten 25 Jugendliche eine Ausbildung bei den Stadtwerken. Die Vergiitung der Beschaffigten erfolgte in
2012 gemdab Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe (TV-V) und den daraus abgeleiteten Haustarifvertrag der SWWS-Unterneh-
mensgruppe (Abschnitt Il).

Il. Wesentliche Ereignisse im Geschdéftsjahr 2012
Ubernahme der VASA-Heizkraftwerke zum 31. Dezember 2010 durch die Tochtergesellschaft EVSE

Die SWS und EVSE ibten die ihr zustehenden Ankaufsrechte fir die Erbbaurechte mit zwei erdgasgefeverten GuD-Heizkraft-
werken an den Standorten SchwerinVWistmark und Schwerin-lankow zum 31. Dezember 2010 aus und nahmen VASA vor
dem landgericht Schwerin zundchst im Wege der Feststellungsklage auf Feststellung der Verpflichtung der VASA zur Uber
fragung des Eigentums an den Heizkraftwerken zum 31. Dezember 2010, Zug um Zug gegen Zahlung des Kaufpreises, auf
Feststellung des sogenannten Renditewertes und auf Feststellung, dass die Vertrége des sogenannten Vertragswerkes 1998 mit
Wirkung zum 31. Dezember 2010 beendet sind, in Anspruch.

Die Kaufpreisvorstellung der VASA belauft sich auf EUR 63,6 Mio. Dies entspricht etwa den gesamten Zahlungsverpflichtungen
bei Weiterlaufen des VASAVertragswerkes bis 2014 einschlieBlich der Endschaftszahlung iber EUR 89 Mio. (= Buchwert
der Heizkraftwerke zum 31. Dezember 2014). Nach Ansicht der EVSE ist dieser durch VASA genannte Kaufpreis jedoch nicht
mit den Regelungen des Ubernahmevertrages vereinbar. Deshalb reichte die EVSE vor dem Landgericht Schwerin die oben
genannte Feststellungsklage basierend auf der Kaufpreisvorstellung der EVSE iber ca. EUR 13,0 Mio. (Mindestkaufpreis =
Buchwert der Heizkraftwerke zum 31. Dezember 2010 ein.

Der Vertrag sieht auBerdem eine Beteiligung von VASA am gegebenenfalls iberschieBenden Ertragswert von 50 Prozent vor.
Zum maPBgeblichen Erkenntnisstichtag 31. Dezember 2010 ist der Ertragswert durch zwei Sachversténdige gemdap finalem Gut-
achten abschliePend ermittelt. Im Ergebnis wirkt sich der Ertragswert auf die Hohe des endgiiltigen Kaufpreises der Kraftwerke
nicht aus, da dieser unter dem Mindestkaufpreis fir die Anlagen liegt.

Im Rahmen eines durch VASA angestrengten Schiedsverfahrens, in dem VASA seitens EVSE einbehaltene Zahlungen geltend
machte, machte das zustandige Schiedsgericht in der mindlichen Verhandlung am 11./12. Juli 2011 Andeutungen zur mdg-
lichen Formunwirksamkeit wesentlicher Teile des Vertragswerkes 1998 und insbesondere der Erbbaurechtscinderungsvertrage
1998. In Anbetracht dieser AuRerungen unterzog der Rechtsbeistand der SWS/EVSE die komplette grundstiicksrechtliche
Situation einer ermeuten Analyse, woraufhin SWS/EVSE am 25. November 2011 ihre Klageantrége vor dem Landgericht
Schwerin umstellten. SWS/EVSE sahen sich auch deshalb zu diesem rechtlichen Schritt gezwungen, weil VASA durch ihr frag-
wirdiges prozessuales Verhalten bis August 2012 die Beendigung des Vertragswerkes 1998 als offene Frage dargestellt hatte.

Beantragt war demgemdf durch ein Teilurteil vorrangig festzustellen, ob die zu Gunsten von VASA in SchwerinVWistmark und
Schwerin-lankow eingetragenen Erbbaurechte nichtig sind, VASA zur Léschung dieser Erbbaurechte verpflichtet ist, hilfsweise
festzustellen, ob VASA zur Ubertragung der Erbbaurechte auf EVSE Zug um Zug gegen Zahlung eines Kaufpreises in Héhe von
ca. EUR 13,0 Mio. verplflichtet ist und ob die Vertréige des sogenannten Vertragswerkes 1998 mit Wirkung zum 31. Dezember
2010 geendet haben.

VASA erhob am 14. Mérz 2012 vor dem Llandgericht Schwerin eine Widerklage sowie Drittwiderklage auf Zahlung von
EUR 63,6 Mio. nebst Zinsen seit dem 1. Januar 2011, Zug um Zug gegen Ubertragung der Erbbaurechte/Heizkraftwerke.
Weiter beantragte VASA, festzustellen, dass sich die EVSE mit der Ubertragung der Erbbaurechte in Annahmeverzug befindet.

Am 30. Mai 2012 fand eine weitere miindliche Verhandlung vor dem Landgericht Schwerin statt. Im Ergebnis hat das Gericht keine
Zweifel daran gelassen, dass die von SWS/EVSE gestellten neuen Klageantréige zu 1) (Feststellung der Unwirksamkeit der Erbbau-
rechte in Schwerin-lankow und Schwerin\Wistmark) und zu 2) (Lschung der Erbbaurechte) vom 25. November 2011 zuléssig sind.
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Das Landgericht Schwerin fasste in diesem Rechtsstreit am 26. Juli 2012 ein Grund- und Teilurteil. Demnach wies das landge-
richt Schwerin erwartungsgemal die Klageantréige zu 1) und 2) beziglich der Feststellung der Nichtigkeit der Erbbaurechte
in SchwerinWiustmark und Schwerin-Llankow und den Anfrag auf Bewilligung der Léschung dieser Erbbaurechte als unbe-
grindet ab. Das Landgericht Schwerin geht damit von der Wirksamkeit der Erbbaurechte und wohl auch der Vertréige des
Vertragswerkes 1998 aus. Den Klageantrag zu 4) beziglich der Feststellung der Beendigung des Vertragswerkes 1998 zum
31. Dezember 2010 wies das Gericht hingegen als unzuléssig ab. Die Abweisung erfolgte mit der Begrindung, dass die
Beendigung des Vertragswerkes 1998 jedenfalls aufgrund der Erhebung der Widerklage bzw. Drittwiderklage durch VASA
zwischen den Parteien unstreitig sei. Grundsatzlich ist dies positiv aus Sicht der SWS/EVSE zu werten. Woraus das Gericht
seine Einschatzung der Position von VASA ableitet, ist seifens SWS/EVSE nicht wirklich nachvollziehbar.

Im Ergebnis schrankt sich der Rechtsstreit nunmehr auf die Feststellung der Hohe des Kaufpreises bzw. auf die Auslegung der
Kaufpreisformel in den Vertrégen ein. Ein neuer Sachversténdiger wurde hierzu am 17 Oktober 2012 durch das Landgericht
bestellt. Die Beauftragung umfasst, ein Sachversténdigengutachten zur Richtigkeit eines an der Rendite orientierten Kaufpreises
fir die Erbbaurechtsvertréige auch durch Abarbeitung der gefassten Beweisbeschliisse zu erstellen. Mit einem Ergebnis wird

bis Mitte 2013 gerechnet.

Das Grundbuchamt nahm nach o.g. Urteilsverkindung die Grundbucheintragung der Vormerkung zur Sicherung des Ankaufs-
rechts fir die EVSE in den entsprechenden Grundbuchbléttern vor. In Vorbereitung der Finanzierung des Kaufpreises fir den
Erwerb der Heizkraftwerke ist dies fir SWS/EVSE ein wesentlicher Meilenstein.

Abschluss eines Tarifvertrages zwischen SWS, WAG, NGS und
ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft

Die Vergiitung der Beschaftigten erfolgt gemaB Tarifvertrag fir Versorgungsbetriebe (TV-V) und dem daraus abgeleiteten Haus-
tarifvertrag der Unternehmensgruppe.

In den Tarifverhandlungsrunden 2011/ 2012 einigten sich die Parteien iber Hohe und Zeitpunkt der Angleichungsschritte zur
vollen Umsetzung der Tariferhdhungen aus der Zeit von 2008 bis 2011 (= 6,18 Prozent wegen Kappung auf 50 Prozent)
und der Angleichung der Jahressonderzahlung von 73 Prozent auf 100 Prozent. Im Ergebnis wird eine Nachholung in Hohe
von 3 Prozent in 2012 und in Héhe von jeweils 1 Prozent p.a. in den Jahren 2013 bis 2015 umgesetfzt. Die Anhebung der
Jahressonderzahlung auf 100 Prozent wird erst 2016 durchgefihrt. Zum 1. Januar 2016 soll der TV dann vollumfénglich in
seiner geltenden Fassung in Kraft trefen.

Die bundesweiten Tarifverhandlungen fir den &ffentlichen Dienst fihrten im Mérz 2012 zu einer Tarifeinigung hinsichtlich line-
arer Tarifsteigerungen ab 2012. Im Wesentlichen ist eine Erhdhung der Tabellenentgelte ab 1. Mérz 2012 um
3,5 Prozent, ab 1. Januar 2013 um weitere 1,4 Prozent und ab 1. August 2013 nochmals um weitere 1,4 Prozent vereinbart.

Grindung der ,,Gesellschaft for erneuerbare Energien Schwerin mbH (GES)”, Schwerin

Zum 3. September 2012 erfolgte die Grindung der ,Gesellschaft fir emeuerbare Energien Schwerin mbH (GES)" als 100-pro-

zenfiges Tochterunternehmen der SVWS.

Als kommunaler Energieversorger sehen wir uns in der Pflicht, auch mit Blick auf die Energiewende, einen stetig wachsenden
Beitrag zum Klimaschutz zu leisten. Durch die Griindung dieser Gesellschaft fiir regenerative Energieprojekte sollen die bis-
herigen und zukiinftigen Aktivitaten der SWS-Unternehmensgruppe in dieser Hinsicht gebiindelt und die VWahmehmung der
Stadiwerke als umweltbewusster und verantwortungsvoller Energiepartner ,vor Ort” gestérkt werden.

Aufgrund der rechtlichen und tafséchlichen Verhéliisse ist die GES finanziell, organisatorisch und wirtschaftlich in die SWS
eingegliedert. Zwischen der GES und SWS erfolgte am 6. November 2012 der Abschluss eines Organschafts- und Ergebnis-
abfihrungsvertrages. Hauptscchlich dient der Organschafts- und Ergebnisabfiihrungsvertrag der Risikoabsicherung im Rahmen
der Umsetzung der Inhaberschuldverschreibungen fiir zukiinftige Investoren des ,Biirgerfonds Schwerin”.

Beteiligungsportfolio

Mit Wirkung zum 24. September 2012 verduBerte die SWS aufgrund der fir sie abnehmenden strategischen Bedeutung
ihre Geschdftsanteile an der ENERGIEUNION GmbH. Demgegeniiber erwarb die SWS zum 24. Juli 2012 11,4 Prozent der
Geschdaftsanteile an der Schweriner ,Hydrogen and Informatics Institute of Applied Technologies gGmbH" [HIAT), Schwerin.
Eine Beteiligung an der HIAT erffnet fir die SWS-Unternehmensgruppe die Méglichkeit, aus Ergebnissen von Forschungs- und
Entwicklungsprojekten (Know How), insbesondere im Hinblick auf neue Technologien im Energiemarkt, beispielsweise Energie-
speichersysteme, VWasserstoffzellen, zu profitieren.



48 lagebericht

Mindestkaufpreis for die Gasgesellschaft Schwerin Stadt

Die ,Bundesanstalt fir vereinigungsbedingte Sonderaufgaben” (BvS) reichte am 19. August 2010 eine Klage gegen die
landeshauptstadt Schwerin und die ehemalige EVS/ SWS vor dem Landgericht Schwerin ein. Gegenstand der Klage ist,
den endgiltigen Kaufpreis fir die Geschdftsanteile an der Gasgesellschaft Schwerin Stadt GmbH gemah Kaufvertrag vom
22. Juni 1993 festzustellen. Fir den Fall, dass ein Kaufpreisanspruch tberhaupt bestehen wiirde, wiirde demgegeniber nur
ein Anspruch auf 51 Prozent der geltend gemachten Héhe bestehen.

Am 22. Méarz 2012 fand hierzu eine erste mindliche Verhandlung vor dem Landgericht Schwerin staft. Im Ergebnis blieb fir
das Gericht offen, von welcher Ausgangssumme fiir die Forderung zwischen den Parteien auszugehen und ob seitens BvS
beauftragtes Gutachten zur Unternehmensbewertung richtig ist. Vor diesem Hintergrund erging im Nachgang der Verhandlung
ein richterlicher Beweisbeschluss zur Einholung eines Sachversténdigengutachtens. Einen etwaigen Zinsanspruch betreffend,
vertrat die Kammer zum Zeitpunkt der Verhandlung die Auffassung, dass dieser nicht zuriickdatiert werden kénne auf das

Ausgangsjahr 1991, sondern auf das Jahr der Félligkeit 2010.

Eine seitens SWS gegeniiber der BvS auBergerichtlich, zur vergleichsweisen Beendigung des Rechisstreites angebotene Zah-
lung Uber EUR 1,2 Mio. lehnte die BvS zu diesem Zeitpunkt ab.

Zur Frage der Richtigkeit der oben genannten Gutachten legte der gerichtlich bestellle Sachversténdige auf der Grundlage
des richterlichen Beweisbeschlusses am 15. Februar 2013 eine gutachterliche Stellungnahme vor. Positives Ergebnis ist, dass
der von zwei renommierten Wirtschaftspriifungsgesellschaften ermittelte Unternehmenswert fir die ehemalige Gasgesellschaft
deutlich zu hoch bemessen ist und deren Gutachten damit als unrichtig zu bewerten sei. Der Gutachter fihrt aus, dass der von
den Schiedsgutachtern ermittelte Unternehmenswert, insbesondere aufgrund methodischer Fehler aber auch nicht sachgerech-
ter Annahmen, eher einer subjektiven Preisobergrenze entspricht. In den wesentlichen Punkten wird somit der Argumentation

der SWS gefolgt.

Aus Sicht der SWS ist somit unverdndert davon auszugehen, dass eine neutrale Bewertung der Gasgesellschaft Schwerin zu
einem erheblich negativen Ertragswert zum Bewertungsstichtag 31. Dezember 1990 fihren wiirde und die Forderungen der
BvS mit dem bereits geleisteten Mindestkaufpreis beglichen sind. Der Einfluss dieses Geschéftsvorganges auf das Liquiditéitsri-
siko der SWS konnte somit deutlich begrenzt bzw. reduziert werden.

Im weiteren Verlauf des Verfahrens kénnen die Parteien bis 19. April 2013 zu dem Gutachten Stellung nehmen.

lll. Ertrags-, Vermégens- und Finanzlage
1. Ertragslage

Fir das Geschdfisiahr 2012 weist die SWS einen handelsrechtlichen Jahresfehlbetrag iber TEUR 1.031 (Vorjahr: Jahresfehl-
betrag TEUR 4.732) aus.

Ohne Beriicksichtigung der Effekie aus der Hebung sfiller Reserven im Zuge der Anwachsung der ehemaligen EVS an die SWS
Ende 2010 und daraus resultierender Abschreibungen tber TEUR 7146 in 2012 (Vorjahr TEUR 7.700), erzielte die SWS im
Geschdftsjahr 2012 einen betriebswirtschaftlichen Jahrestberschuss in Hohe von TEUR 6.115 (Vorjahr: TEUR 2.968).

Das um periodenfremde bzw. neutrale Effekte bereinigte Betriebsergebnis 2012 belduft sich auf TEUR 7511 (Vorjahr TEUR
3.879). Gegeniber dem Vorjahr entspricht dies einer Ergebnisverbesserung in Héhe von TEUR 3.632, die insbesondere durch
wachsende Roherirége in den Medien Strom, Warme und Gas durch zum einen sich allméhlich bewdhrende Vertriebsstrategi-
en und —aktivitéten und zum anderen aufgrund dem witterungsbedingten Mehrabsatz in den temperaturabhéngigen Medien

bedingt sind.

Die Umsatzerlése in Hohe von TEUR 155906 (Vorjahr 143.588) setzen sich im VWesentlichen aus den Strom-, Wérme- und
Gaserlésen zusammen (siehe Abschnitt ). Dariber hinaus tragen Abrechnungen von Betriebsfiihrungsvertrdgen sowie Ge-
schéftsfihrer und Werkleitergestellungen mit TEUR 14.192 (Vorjahr TEUR 14.542) zum Erlésvolumen bei. Die sonstigen be-
frieblichen Ertrége iber TEUR 4.971 (Vorjahr TEUR 5.199)] resultieren maPgeblich aus der Weiterberechnung von verauslagten
Rechnungen, u.a. an die EVSE, NGS, WAG und SAE (im Wesentlichen ergebnisneutral), aus der Vermietung und Verpachtung,
u.a. des Birogebdudes Eckdrift, aus der Inanspruchnahme und Auflésung von Rickstellungen, Mehr und Mindermengenab-
rechnungen sowie Erfréagen vergangener Abrechnungsperioden.

Im Materialaufwand iber TEUR 126.187 (Vorjahr TEUR 117.898) spiegeln sich die Bezugsaufwendungen fir Gas, Wérme
und Strom, die Netznutzungskosten Gas und Strom sowie die EEG-Umlage Strom wider (siehe Abschnitt I). Der Aufwand aus

der Geschdfisbesorgung fir Leistungen der SIS umfasst TEUR 3.448 (Vorjahr TEUR 3.143).
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Ein steigender Personalaufwand gegeniiber dem Vorjahr ist hauptsachlich auf den ab 1. Januar 2012 giltigen Tarifvertrag und
der damit verbundenen Tarifsteigerung von durchschnitilich 595 Prozent gegeniiber dem Vorjahr zuriickzufihren. Daneben
wirkten zusatzliche Stellen in Folge wachsender Anforderungen gemah novellierfem Energiewirtschaftsgesetz kostentreibend.
Insgesamt fielen Personalaufwendungen von TEUR 16.881 (Vorjahr TEUR 16.232) an.

AuberplanmaBige Abschreibungen nicht befriebsnotwendiger Grundstiicke Gber TEUR 879 wirken aufwandserhéhend gegen-
ber dem Vorjahr, wobei zu deren Kompensation geringere Abschreibungen aus der Ende 2010 vorgenommenen Hebung
stiller Reserven in Hohe von TEUR 553 beitrugen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen von TEUR 7.388 (Vorjahr TEUR 7.596) verursachten vor allem Miet- und Leasinggebiihren,
v.a. fir das Birogebdude Eckdrift, Werbungs- und Insertionskosten, Aufwand aus Mehr- und Mindermengenabrechnungen,
Aufwand aus vergangenen Abrechnungsperioden sowie Rechts- und Beratungskosten.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungsergebnis der SWS ber TEUR 989 (Vorjahr TEUR 1.663) (Gewinnabfih-
rungen der WAG und NGS sowie Verlustibernahmen fir EVSE und FIT) und dem Zinsergebnis von TEUR ./.2.118 (Vorjahr
TEUR ./2.146) zusammen. Die Zinsaufwendungen konnten gegeniber dem Vorjahr weiter verringert werden, was durch die
fortschreitende Tilgung der langfristigen Darlehensverbindlichkeiten sowie das giinstige Zinsniveau bedingt ist.

Passive latente Steuern, deren Bildung in dem unterschiedlichen Bilanzierungsansatz in der Handels- und Steuerbilanz bezig-
lich der Anwachsung der ehemaligen EVS an die SWS Ende 2010 begriindet liegt, konnten mit TEUR 1.131 in Folge ange-
passter Prognosen erfragswirksam aufgeldst werden, was zu einer Ergebnisverbesserung in selber Hohe fihrte.

2. Finanz- und Vermégenslage

Die SWS kam ihren finanziellen Verpflichtungen im Geschéfisjahr 2012 jederzeit nach. Die Zahlungsféhigkeit der SWS war
durch die mit den Unternehmen der SWS-Gruppe bestehende Cash-PoolVereinbarung inklusive Zins- und Saldenkompensation
im Geschéftsjahr 2012 gesichert.

Der Bestand liquider Mittel befrug am Bilanzstichtag 31. Dezember 2012 ca. EUR 5,6 Mio. (Vorjahr ca. EUR 0,3 Mio.). Die
SWS konnte den Cashflow aus laufender Geschéfstétigkeit von EUR 4,4 Mio. in 2011 auf EUR 7.5 Mio. in 2012 steigern.
Dieser wurde zusammen mit dem Cashflow aus Finanzierungstatigkeit (EUR 1,3 Mio.) zur Finanzierung des Cashflows aus
der Investitionstdtigkeit in Héhe von EUR /. 3,5 Mio. sowie dem Aufbau von Mittelbestéinden iber EUR 5,3 Mio. verwendet.

Zum Stichtag stehen langfristig gebundenen Vermégensgegensténden iber EUR 133,7 Mio. [Vorjahr EUR 141,0 Mio.) langfris-
tig gebundene Passiva in Héhe von EUR 84,6 Mio. (Vorjahr EUR 86,4 Mio.) gegeniber. Die bestehende Unterdeckung, die
ihre Ursache vor allem in dem bis Ende 2010 aufgebauten Bilanzverlust [vor Anwachsung der EVS) hat, konnte damit weiter
abgebaut werden.

Das bilanzielle Eigenkapital befragt EUR 68,8 Mio. (Vorjahr EUR 69,8 Mio.). Zuziglich anteiliger Sonderposten betfragt die
Eigenkapitalquote 43,3 Prozent (Vorjahr 43,4 Prozent).

Die Gesellschafterin wurde regelméBig iber alle wichtigen Geschéftsvorfélle unterrichtet und iber die Entwicklung der Ge-
sellschaft informiert.

IV. Nachtragsbericht — besondere Ereignisse nach Geschdafisjahresschluss

Mit Ausnahme des im Abschnitt ,Mindestkaufpreis fir die Gasgesellschaft Schwerin Stadt” beschriebenen Gutachtens vom
15. Februar 2013 sind keine weiteren Vorgdnge von besonderer Bedeutung bekannt, die nach Geschéfisjahresschluss einge-
frefen sind.

V. Chancen- und Risikobericht

Zur Einhaltung eines ausgewogenen Chancen-Risiken-Verhdliisses verfigt die SVWWS Uber ein Risikomanagementsystem. Den
Rahmen hierfir bildet die Risikotragféhigkeit der SWS mit Blick auf bestehende Eigenmittel, Liquiditat sowie die Strategie des
Unternehmens. Ziel ist, Risiken, die sich negativ auf die Ertrags- und Finanzloge auswirken kénnen, frihzeitig zu erkennen,
systematisch zu erfassen und zu bewerten, um rechtzeitig vorbeugende SteuerungsmaBnahmen ergreifen zu kénnen.

Fir jeden bedeutenden Risikobereich ist ein so genannter Risikobeauftragter benannt, der fur die ihm zugeordneten Steuerungs-
und Entwicklungsaufgaben innerhalb des Risikomanagementsystems verantwortlich ist. Das Handeln des Risikoteams, ange-
fangen bei der Identifizierung neuer Risiken bis hin zum Reporting, wird durch das Risiko-Chancen-Management-Handbuch
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bestimmt. Volatile Rohstoff- und Energiepreise, politische Ziele zur Umsetzung der Energiewende, die Gewdhrleistung der
Versorgungssicherheit, ein reger Wettbewerb und wandelnde Markistrukiuren sind Restriktionen, die ein strukturiertes Risiko- und
Chancenmanagement erforderlich machen. Insgesamt entspricht das Risikomanagement der SWS den gesetzlichen Vorgaben.

Die SWS nahm halbjghrlich zum 30. Juni 2012 und zum 31. Dezember 2012 eine systematische Identifizierung, Bewertung,
Uberwachung sowie eine entsprechende Steuerung der Risiken im Unternehmen und seinem Umfeld vor. Im Ergebnis konnfen
14 Risiken erfasst werden, von denen zum Bilanzstichtag finf Risiken aufgrund ihrer méglichen Auswirkungen eine hohe Prio-
ritétsstufe erhielten. Dies betrifft insbesondere das ,Marktrisiko fiir Energietréiger auf der Bezugs- und Absatzseite”, eine ,mog-
liche Verlustibernahmeverpflichtung aus dem Organschaftsvertrag zwischen FIT und SWS',  liquiditétsausstattung der SWS
und der zum SWS-Cashpool gehérenden Gesellschaften” sowie , Absatzschwankungen aufgrund des Wechselverhaltens von
Kunden”. Aufgrund der diesbeziiglichen Entwicklungen gegenilber dem Vorjahr wurde der Rechtsstreit zum , Anteilskauf an der
Gasgesellschaft Schwerin Stadt” mit hoher Prioritét eingestuft (siehe Abschnitt I1).

Aus dem Kerngeschaft der SWS begriindet, existiert fir Energieversorger insbesondere ein Finanzrisiko aus den Deckungsbei-
tragen Gas, Wérme und Strom, die das Ergebnis der Stadtwerke Schwerin maBgeblich beeinflussen. Risiken kénnen sich aus
dem ,Marktpreisrisiko fur Energietréiger auf der Bezugs- und Absatzseite” auch durch ,Absatzschwankungen auf-
grund des Wechselverhaltens der Kunden” ergeben. Energielieferanten operieren in weitestgehend liberalisierten Mérkten, die
unter Umsténden eine hohe Kundenfluktuation aufweisen und mit einem hohen, zum Teil aggressiven Wettbewerb zwischen
den Anbietern verbunden sind.

Die Preise fir Energietréger enthalten eine Vielzahl von Komponenten, die durch Energieanbieter nicht beeinflussbar und zum
Zeitpunkt von Preiskalkulationen fir die Zukunft nicht abschliePend bekannt sind. Der Anteil der Stromerzeugung und des
-vertriebes macht nur ca. 30 Prozent des Gesamtstrompreises aus. Die restlichen, durch den Vertrieb nicht beeinflussbaren
Komponenten betreffen Netznutzung (ca. 25 Prozent des Gesamistrompreises) sowie Steuern und Abgaben [ca. 45 Prozent
des Gesamistrompreises). Steuemn und Abgaben enthalten dabei vor allem Mehrwertsteuver, EEG-Umlage, § 19 StromNEV-
Umlage, Stromsteuer und Konzessionsabgabe. Ab 2013 steigt der Anteil der Abgaben sogar auf knapp 50 Prozent infolge
der Umlageerhdhungen sowie der neuen Offshore-Haftungsumlage. Der Anteil des Gasbezuges und -vertriebes macht ca.
53 Prozent des Gesamtpreises aus. Die restlichen, durch den Vertrieb nicht beeinflussbaren Preisbestandteile betreffen Netz-
nutzung [ca. 23 Prozent des Gesamigaspreises) sowie Steuern und Abgaben [ca. 24 Prozent des Gesamigaspreises). Steuern
und Abgaben enthalten dabei vor allem Mehrwertsteuer, Energiesteuer und Konzessionsabgabe.

Die SWS begegnet diesem Risiko mit einer permanenten Markibeobachtung sowie eng verzahnten Zusammenarbeit mit dem
Energiehandel der EVSE zur Optimierung des Beschaffungs- und Eigenerzeugungsportfolios. Ein Instrument hierfir ist die kon-
zernibergreifende Energiehandelsrichtlinie, die speziell auf die strukturierten Beschaffungsaktivitéten im Strom- und Gasbereich
auch im Zusammenspiel zwischen SWS und EVSE ausgerichtet ist.

Im Zuge der Liberalisierung des Strom- und Gasmarktes erlangte das Risiko ,Absatzschwankungen aufgrund des Wech-
selverhaltens von Kunden” eine sukzessiv zunehmende Bedeutung. Jedem Kunden ist es grundsatzlich méglich, seinen
Strom- bzw. Gaslieferanten deutschlandweit oder zum Teil sogar europaweit frei zu wéhlen. Durch regelméBige Publikationen,
zunehmend in den Medien, wird der Endkunde auf die VWechselméglichkeiten hingewiesen. Diverse Vergleichsportale im Inter-
net, wie ,verivox” oder ,foptarif’, vereinfachen es fir den Endkunden, den Strom- bzw. Gasanbieter zu wechseln. Seitens der
Strom- und Gasanbieter wird in diesem Zusammenhang oft mit einem Wechselbonus geworben. Fir die Versorger ergibt sich
hier das Risiko einer unter Umsténden hohen Fluktuation im Kundenportfolio, was wiederum die Kalkulation scémtlicher hiermit
zusammenhéngender Parameter erschwert. Durch eine strenge Ausrichtung der Vertriebspreise an die Marktanforderungen, der
Entwicklung neuer Produkie sowie dem versicirklem Aufireten als kommunaler und verl@sslicher Versorger vor Ort ist die SVWS
bestrebt dem entgegenzuwirken.

Die Verlustibernahmeverpflichtungen aus dem Betrieb des ,belasso” aufgrund des mit der FIT im Jahre 2004 abge-
schlossenen Organschafts- und Ergebnisabfihrungsverirages stellt nach wie vor einen Risikofaktor fir die SWS dar. Bereits
in der Vergangenheit war die FIT durch Marktanalysen, Produkterweiterungen und Preisanpassungen bemiht, eine Ergebnis-
stabilisierung und -verbesserung zu erzielen. Dennoch weist der Wirtschaftsplan 2013 fir die ndchsten finf Planjahre einen
Verlust von EUR 0,2 bis 0,1 Mio. aus, so dass die FIT auch in Zukunft von einer Verlustibernahme und liquiditétssicherung
durch die SWS abhangig ist.

Ein Risikobereich mit hoher Prioritét betrifft die , Liquiditatsausstattung der SWS und der zum SWS-Cashpool gehéren-
den Gesellschaften”. In diesem Risiko spiegelt sich die Unterdeckung in der Finanzierung des langfristigen Konzernvermo-
gens wider, die maPgeblich durch die bis Ende 2010 aufgebauten Verlustvortréige bedingt ist. Die Sicherstellung der kurz- und
mittelfristig zu finanzierenden Sachverhalte bei gleichzeitigem Abbau der bis Ende 2010 [Auslaufen des VASAVertragswerkes|
aufgebauten Kontokorrentverbindlichkeiten besitzt oberste Prioritét. Des Weiteren ist die Darlehensbesicherung tber neue Aus-
fallbirgschaften der Landeshauptstadt Schwerin aufgrund der aktuell schwierigen Lage des Stadthaushaltes nicht ohne weiteres
méglich, da u.a. eine Genehmigung durch die Kommunalaufsicht notwendig ist. Dies zeigte sich insbesondere im Rahmen der

Anschlussfinanzierung des Darlehens tber EUR 25,0 Mio. in 2011 (siehe Abschnitt Il]. Der SWS steht zur liquiditétssicherung
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die mit den Gesellschaften der SWWS-Unternehmensgruppe (EVSE, EVSV, BioE, FIT, GES) abgeschlossene Cash-Pool-Vereinba-
rung inklusive Zins- und Saldenkompensation zur Verfigung.

Das im Zusammenhang mit dem ,, Anteilskauf an der Gasgesellschaft Schwerin Stadt” bestehende Risiko war im Berichfs-
jahr 2012 zum Stichtag mit einer hdheren Risikoklasse gegeniiber dem Vorjahr zu bewerten. Aktuell hingegen konnte dieses
Risiko, insbesondere die liquiditétsausstattung der SWS betreffend, wieder erheblich gesenkt werden (siehe Abschnitt Il). Zu
den Hintergrinden: Im Jahr 1994 erfolgte die Verschmelzung der damaligen Gasgesellschaft Schwerin Stadt GmbH auf die
SWS. Die Vereinbarung mit der damaligen Treuhandanstalt bzw. heutigen BvS zur Ubernahme dieser Anteile sehen ein Kauf-
preisermitilungsverfahren vor, welches bis heute nicht abgeschlossen ist. Das genannte Verfahren sah die Ertragswertermittlung
auf den 31. Dezember 1990 unter Gegenrechnung des Wertes in Bezug auf den Anspruch geméf § 4 Absatz 2 Kommunal-
vermdgensgesetz sowie eines eventuellen Resfitutionsanspruches der Landeshauptstadt Schwerin vor. Zwischen SWS und der
BvS erfolgten zahlreiche Gespréiche iber eine einvernehmliche Festlegung des endgiiltigen Kaufpreises, die jedoch nicht zu
einer Einigung fohrten. Mit Schriftsatz vom 11. August 2010 reichte die BvS eine Klage gegen die Landeshauptstadt Schwerin
und die ehemalige EVS/ SWS vor dem Landgericht Schwerin ein.

Das Gericht hat zur Einholung eines Sachversténdigengutachtens zur Frage der Richtigkeit des einseitig von BvS beauftragten
Ertragswertgutachtens fir die ehemalige Gasgesellschaft Schwerin Stadt am 12. April 2012 einen Beweisbeschluss erlassen.
Diese gutachterliche Stellungnahme liegt seit dem 15. Februar 2013 vor. Positives Ergebnis ist, dass der von zwei renommierten
Wirtschaftsprifungsgesellschaften ermittelte Unternehmenswert fiir die ehemalige Gasgesellschaft deutlich zu hoch bemessen
ist und deren Gutachten damit als unrichtig zu bewerten sei. Aus Sicht der SWS ist somit unveréndert davon auszugehen,
dass eine neutrale Bewertung der Gasgesellschaft Schwerin zu einem erheblich negativen Ertragswert zum Bewertungsstich-
tag 31. Dezember 1990 fihren wirde und die Forderungen der BvS mit dem bereits geleisteten Mindestkaufpreis beglichen
sind. Der Einfluss dieses Geschéftsvorganges auf das liquiditétsrisiko der SWS konnte somit deutlich begrenzt bzw. reduziert
werden.

Im Jahr 2002 wurden im Rahmen einer US-Leasing-Transaktion Gber die Wassergewinnungs- und versorgungsanla-
gen sowie die Abwasserentsorgungsanlagen der landeshauptstadt Schwerin umfangreiche Vertragswerke zwischen der
Landeshauptstadt Schwerin und dem US-Leasinggeber (USTrust) geschlossen. An diesem sind die WAG als jetziger und SWS
als damaliger juristischer Eigentimer der Trinkwasseranlagen durch die Erstvermietung an die landeshauptstadt Schwerin und
letztliche Rickvermietung von der Landeshauptstadt Schwerin beteiligt.

Im Zuge der Einbringung des betreffenden Sachanlagevermégens Trinkwasser von der SWS in die WAG Ende 2002 sind
fir die WAG Betreuungspflichten entstanden. Eventuelle Risiken aus dem US-leasingVertragswerk bestehen als direktem Ver-
fragspartner des US-leasing-Gebers bei der Landeshauptstadt Schwerin. Das Vertragscontrolling wird durch die SWS und die
WAG wahrgenommen. Die Berichtspflichten gegeniber dem US-leasing-Vertragspartner, dem JH-SWS TRUST-2002, und den
Banken wurden in 2012 erfillt.

Die Geschdftsfihrungen der SWS/WAG haben seit Herbst 2008 nach Eintritt der Finanzkrise das Ausfallrisiko der beteiligten
Finanzierungsinstitute bzw. der Verschlechterung deren Ratings mehrfach mit Hilfe externer Berater gepriift. Zu kléren war ins-
besondere die Frage, ob die Llandeshauptstadt Schwerin und damit letztlich die WAG aus den Leasingvertidgen rechtlich ver-
pflichtet ist, einen Austausch der Finanzierungsinstitute bei Verschlechterung ihrer Ratings vorzunehmen. Mit Statusbericht zum
US-leasing vom 3. Dezember 2012 verneinten die Berater wiederholt eindeutig eine Verpflichtung zum Austausch der Finan-
zierungsinstitute und schéizten ein, dass die WAG hinsichtlich des Vorauszahlungsinstruments kein ungesichertes Bankenrisiko
tragt. Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Transaktion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des Mietverirages
fohren wiirden, sind bisher nicht eingetreten. Am 2. Januar 2015 sind sémtliche Fremdfinanzierungsaufwendungen abgegolten.

Auf Grund der in Absténden immer wieder auftretenden Diskussion iber das Rating der Bundesrepublik Deutschland schlieBen
die Berater jedoch nicht aus, dass ein Stérereignis eintreten kénnte und die WAG in diesem Fall zum Austausch der gehaltenen
Werfpapiere und zur Stellung von Sicherheiten verpflichtet wird. Vorsorglich sind deshalb durch die WAG/SWS gemeinsam
mift John Hancock derzeit die Méglichkeiten ausgelotet, um fir alle Beteiligten eine akzeptable Anpassung der vertraglichen
Regelungen zu klaren, solange noch kein TriggerEvent eingetrefen ist. Eine Einigung zu dieser Anpassung steht kurz vor dem

Abschluss.

Die Geschafisfihrung der SWS informierte die Aufsichtsgremien regelméBig ber die Ergebnisse der Risikoinventuren, insbe-
sondere Uber die Risiken mit héchster Prioritét, deren Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis und die dazu eingeleiteten
Gegensteuerungsmabnahmen gemdP des in der SWS-Unternehmensgruppe geltrenden Reportingsystems.

Nach Verhélinissen des zu Grunde liegenden Abschlussstichtages und unter Bericksichtigung der Ereignisse, die zwischen
dem Abschlussstichtag und dem Abschluss der Lageberichtsaufstellung eingetreten sind, kommt die Geschéftsfihrung zu der
Auffassung, dass aus gegenwdrtiger Sicht bestandsgeféhrdende Risiken, deren Verwirklichung mit erheblicher VWahrscheinlich-
keit eintreten konnte, nicht bestehen.
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VI. Prognosebericht

Die kinftige Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage schatzte die SVWS im strategischen Unternehmensplan mit einem Betrach-
tungszeitraum beginnend ab 2013 bis einschlieBlich Ende 2022 ein. Die SWS erwartet demgemdal Jahresergebnisse zwi-
schen EUR ./.3,6 Mio. und EUR +5,0 Mio. MaBgeblich bestimmt sind diese Prognosen durch die nicht zahlungswirksamen
zukiinfigen Mehrabschreibungen der Ende 2010 im Zuge der Anwachsung der EVS gehobenen stillen Reserven, die in einer
Bandbreite von EUR 7,1 Mio. bis EUR 4,1 Mio. p.a. wirken.

Die erheblichen Ergebnisverbesserungen nach dem 31. Dezember 2010 ergeben sich aus den Effekten der Ubernahme der
GuD-Heizkraftwerke Ende 2010 von der VASA durch die EVSE. Die Aufwendungen der EVSE aus dem VASAVertragswerk
iber ca. EUR 15 Mio. p.a. endefen zum 31. Dezember 2010. Allerdings kann erst nach Beendigung des anhdngigen Rechts-
streites vor dem Landgericht Schwerin (Abschnitt Il) in Abhangigkeit von Ubernahmewert und Finanzierungszeitraum abschlie-
Rend beziffert werden, wie hoch der Kapitaldienst nach Ubernahme der GuD-Heizkraftwerke ist.

Bei einer angestrebten Finanzierungslaufzeit bis Ende 2024 (voraussichtliche Restnutzungsdauer der Anlagen) ergeben sich
selbst fir den nicht erwarteten Fall, dass sich die Hohe des Kaufpreises im Ergebnis gerichtlicher Entscheidungen deutlich in
Richtung der von VASA verlangten Befrdge bewegt [,worst case’), erheblich geringere Kapitaldienstbelastungen, die fir die
Finanzierungsfahigkeit sprechen, gegebenenfalls durch Einbindung der SWS oder der landeshauptstadt Schwerin.

Aus der Beteiligung an der NGS werden infolge der zweiten Anreizregulierungsperiode zukiinftig geringere Beteiligungser-
frdge erwartet.

Strategisch engagiert sich die SWS zunehmend fir innovative regenerative Energieprojekte hier vor Ort, in Schwerin.
Seit dem Jahr 2011 arbeiten die Stadtwerke gemeinsam mit der EVSE an einem Konzept zur Nutzung von Thermalwasser aus
Tiefengeothermie im Schweriner Stadigebiet Waisengarten. Das geothermische Potential der Quelle liegt nach letzten Untersu-
chungen bei maximal @ MW und ca. 58,5°C Férdertemperatur. Die Geothermieanlage ist darauf ausgerichtet, den Heizungs-
und Warmwasserbedarf im Wohngebiet Waisengérten abzudecken und dariiber hinaus Heiwasser ins Fernwdrmenetz der
SWS einzuspeisen. Fir die Wirtschaftlichkeit der Anlage ist zudem eine Einbindung in das Fernwérmenetz unabdingbar, um
die maximale geothermische Férderleistung abzurufen. Das Gebiet Waisengérten allein erfordert lediglich ca. 1,5 MW, so
dass ErschlieBungspotenziale in der VWerdervorstadt hinsichtlich des Fernwérmenetzausbaus genutzt werden sollen.

Im Ergebnis einer externen Machbarkeits- und Wirtschaftlichkeitsstudie ist das Projekt sowohl realisierbar als auch bei landes-
iblicher Férderung wirtschaftlich. Die Gewdhrung von Férdermitteln durch das Lland Mecklenburg-Vorpommern und aus dem
KIVV-Programm ist dabei unabdingbar. Der Aufsichtsrat der SWS fasste Ende des Jahres einen Grundsatzbeschluss, um die
Projektentwicklung zunéchst durch Abruf erster Planungsleistungen voranzutreiben. Eine finale Entscheidung wird der Aufsichts-
rat vor dem 31. Oktober 2013 (Antragsfrist gemal zweiter Klimaschutzrichtlinie des landes MecklenburgVorpommern ab
2014 zu treffen haben.

Schwerin, den 26. April 2013

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfihrer
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Jahresabschluss

Bilanz
zum 31. Dezember 2012

Aktiva

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstédnde

Marken und Software 8.435.79004 10926.130,89
Firmenwert 52.729.70700 56.785.839,00
Grundstiicke und Bauten 6.281.098,35 7.478.45714
Technische Anlagen und Maschinen 20.300.109,00 20.395.136,00
Andere Anlagen, Befriebs- und Geschéfisausstatiung 374.545,00 381.226,00
Anlagen im Bau 220197911 1.539.124,57
Anteile an verbundenen Unternehmen 43.355.582,30 43.330.582,30
Beteiligungen 35.49909 122.892,99

43.391.082,29 43.453.475,29
Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6911,04 718791
Unfertige Leistungen 14.28794 80.203,60
Geleistete Anzahlungen 13.761,19 13.761,19
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 13.011.058,35 11.306.393,71
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.691.941,65 10.159.646,75
Forderungen gegen Gesellschafter 103.647,87 566.511,29
Sonstige Vermdgensgegensiénde 1.390.774,58 2.036.449,57

23.197.422,45 24.069.001,32
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 5.588.491,13 256.846,21
28.820.873,75 24.427.000,23

Rechnungsabgrenzungsposten 70.335,49 123.182,38

Gesamt 162.605.520,93 165.509.571,50
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Passiva 2012 2011
EUR EUR
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 10.226.000,00 10.226.000,00
Kapitalricklage 57.291.710,21 57.291.710,21
Gewinnvortrag 2.324.718,67 7.056.467,82
Jahresfehlbetrag -1.031.268,95 -4.731.749,15
Sonderposten fur empfangene Ertragszuschisse 1.279.204,96 1.609.211,94
Sonderposten fur Férdermittel und Zuschisse 1.025.797,02 1.179.782,54
Sonderposten mit Ricklagenanteil geméf3 Férdergebietsgesetz 37.068,64 38.346,87
Ruckstellungen
Rickstellungen fur Pensionen und éhnliche Verpflichtungen 3.038.721,00 3.230.974,00
Steverriickstellungen 831.668,38 189.248,00
Sonstige Riickstellungen 8.109.804,22 7149.619,68
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten 44.204.582,64 44991.188,18
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen 0,00 16.892,59
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.753.419,28 2.533.111,58
Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 19.400.078,06 18.613.563,41
Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschafterin 6.054,21 282.748,25
Sonstige Verbindlichkeiten 6.523.580,36 7.109.736,10

71.887.714,55 73.547.240,11

Rechnungsabgrenzungsposten 2.382,23 9.719,48
Passive latente Steuern 7.582.000,00 8.713.000,00

Gesamt 162.605.520,93 165.509.571,50
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Gewinn- und Verlustrechnung
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2012

atzerlése 155.906.021,95 143.588.020,94

Verminderung/Erhéhung des Bestandes an unfertigen Leistungen -65.915,66 80.203,60

Andere aktivierte Eigenleistungen 178.741,69 146.592,03
Sonstige betriebliche Ertrége 4.970.805,16 5.199.249,25

160.989.653,14 149.014.065,82
Materialaufwand

- Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -121.158.854,19 -112.988.746,88

- Aufwendungen fir bezogene Leistungen -5.028.383,75 -4.909.80096
-126.187.237,94 -117.898.547,84

Personalaufwand

- Lléhne und Gehdlter -14.057.6006,61 -13.176.999 65

- Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung 2.823.509,43 -3.054.735,07

-16.881.116,04 -16.231.734,72
Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des

Anlagevermégens und Sachanlagen -10.859.892,50 -10.378.226,52
Sonstige betriebliche Aufwendungen -7.387.547,91 -7.596.261,24
-326.141,25 -3.090.704,50

Ertrége aus Beteiligungen 1.677.629,46 2.081.048,33
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 163.062,03 233.378,53
Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.280.594,58 -2.378.907,98
Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit -1.455.501,36 -3.573.080,64
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 487.714,77 -1.097.635,00
Sonstige Steuern -63.482,36 -61.033,51

Jahresfehlbetrag -1.031.268,95 -4.731.749,15
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Anhang for das Geschéftsjahr 2012
I. Allgemeine Angaben

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Schwerin GmbH (SVWS) wurde nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fir groe
Kapitalgesellschaften und den ergénzenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt. Die Gewinn- und Verlustrechnung
wurde nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Die Gesellschaft ist eine groPe Kapitalgesellschaft gemah § 267 Abs. 3 HGB.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsétze
1. Immaterielle Vermégensgegensténde und Sachanlagen

Die immateriellen Vermégensgegensténde sind zu Anschaffungskosten abziiglich planméBiger linearer Abschreibungen be-
werfet. Bei den Abschreibungen von Software wird eine Nutzungsdauer von drei Johren unterstell.

Der im Zuge der mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31. Dezember 2010 erfolgten Anwachsung der ehemaligen Energiever-
sorgung Schwerin GmbH & Co. KG (EVS) bilanzierte Firmenwert wird Uber die befriebsgewshnliche Nutzungsdaver von 15
Jahren abgeschrieben. Griinde fir die Abweichung von der grundsétzlichen handelsrechtlichen Regelung einer Abschreibung
iber funf Jahre sind vor allem die langjéhrige Kundenbindung (insbesondere bei der Versorgung mit Fernwérme und Strom
in Schwerin), die Markipositionierung der SWS und das regionale und Uberregionale Vertrauen der Kunden in kommunale
Unternehmen. Dariber hinaus sind die zeitgemaBen, umweltbewussten Produkte und die Transparenz der SWS zu nennen;
vor allem Letzteres stellt einen Vorteil gegeniiber grofen Energieversorgern dar.

Der Firmenwert ergab sich vor allen Dingen aus dem Ende 2010 an die SWS angewachsenen Vertriebsbereich der ehe-
maligen EVS. Seit dieser Anwachsung konnte die SWS den seinerzeitigen Kundenbestand in den Medien Strom, Gas und
Fernwdarme nicht nur halten, sondem vor allem im Strom erheblich ausbauen (aktive Zahlpunkie Ende 2012: 117.275; Ende
2011: 115.255, Ende 2010: 95.185). Ebenso konnten im Rohmen des Fernwdrmeausbauprogramms weitere Abnehmer in
Schwerin angeschlossen werden. Vor diesem Hintergrund geht die Geschéftsfihrung im Rahmen des regelméBigen jahrlichen
Uberprifungsprozess davon aus, dass die Werthaltigkeit des Firmenwertes voll gegeben ist und es einer auRerplanmaBigen

Abschreibung nicht bedarf.

Die Bewertung des Sachanlagevermégens erfolgt entweder zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten. Die Herstellungskos-
fen setzen sich zusammen aus den Einzelkosten sowie aus angemessenen Teilen notwendiger Gemeinkosten.

Der Ansatz der Sachanlagen erfolgt unter Beriicksichtigung nutzungsbedingter planméfiger Abschreibungen. Die Abschrei-
bungen wurden nach der linearen Methode iiber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagegegensténde ermittelt. Auf

die Zugange des beweglichen Anlagevermégens werden Jahresabschreibungen pro rata temporis angesetzt.

Es werden die folgenden Nutzungsdauemn unterstellt:

Nutzungsdauer in Jahren

Bauten 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 4 bis 20

Anlagegegenstdnde, deren Anschaffungskosten im Einzelfall zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 betragen, werden
gemdB § 6 Abs. 2a EStG ab 1. Januar 2008 in einem Sammelposten erfasst und Gber finf Jahre abgeschrieben.

2. Finanzanlagen

Die Finanzanlagen werden zu forigefihrien Anschaffungskosten ausgewiesen.
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3. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Die Forderungen und sonsfigen Vermégensgegenstdnde werden zum Nennwert angesetzt. Dem méglichen Ausfallrisiko bei
einzelnen Forderungen aus lieferungen und Leistungen sowie dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch die Bildung von Einzel-
wertberichtigungen und einer Pauschalwertberichtigung von 1 % auf die nicht bereits einzelwertberichtigten Netto-Forderungen
Rechnung gefragen.

Der Ausweis der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen des Vorjahres wurde um TEUR 121, der der sonstigen Vermdgens-
gegensténde um TEUR 158 gekirzt. Dies betrifft die Saldierung der sich aus der Jahresabgrenzung ergebenden Erstattungs-
forderung zur EEG-Umlage bzw. Energiesteuer mit den diesbeziglichen Verbindlichkeiten des Dezemberabschlages, welcher
erst im Folgejahr zahlungswirksam wurde.

4. Sonderposten

Der Sonderposten fir erhaltene Férdermittel beinhaltet Zuwendungen des Landes MecklenburgVorpommern fir Investitionen,
die die Landeshauptstadt Schwerin als unmittelbarer Zuwendungsempfénger an die SWS weiterleitet. Er wird Uber die Restnut-
zungsdauer der jeweils begiinstigten Anlagegegensténde ertragswirksam aufgel®st.

Der Sonderposten fir empfangene Erfrogszuschisse wird iber einen Zeitraum von 20 Jahren ergebniswirksam aufgelést. Dies
betrifft Zugéinge bis zum Jahr 2002. Ab dem Jahr 2003 werden die Zugéinge direkt von den Anschaffungs- und Herstellungs-
kosten der betreffenden Vermégensgegensténde des Anlagevermégens abgesetzt. Diese Vorgehensweise stellt fir Zugénge
ab 2003 eine Abweichung von HFA 2/1996 , Zur Bilanzierung privater Zuschisse” dar, die jedoch ergebnisneutral ist.

5. Rickstellungen

Pensionsriickstellungen wurden auf der Grundlage der biometrischen Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heubeck mit einem

Zinsfub von 5,04 % p. a. gebildet.

Die Ermitflung erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertverfahren. Rententrends wurden mit 2,00 %, Anwartschaftstrends mit

2,50 % berucksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir alle erkennbaren Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe des Betrages gebil-
det, der nach verniinftiger kaufménnischer Beurteilung zu ihrer Erfijllung notwendig ist.

Die Altersteilzeitriickstellungen werden in Anlehnung an IDW RS HFA 3 gebildet. Ein Rechtsanspruch auf die Gewdhrung von
Altersteilzeitarbeitsverhdlinissen besteht nicht.

In Bezug auf die Bewertung der Verpflichtungen fir Pensionen, Altersteilzeit, Jubilden und Sterbegeld wurde vom Wahlrecht
des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch gemacht, die Abzinsung pauschal mit dem durchschnittlichen Marktzinssatz fir eine
Restlaufzeit von 15 Jahren vorzunehmen. Dieser betrug Ende 2012 5,04 %.

6. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetrégen angesetzt.

Der Ausweis der Verbindlichkeiten aus lieferungen und Leistungen des Vorjahres wurde um TEUR 121, der der sonsfigen Ver-
bindlichkeiten um TEUR 158 gekiirzt. Dies betrifft die Saldierung der sich aus der Jahresabgrenzung ergebenden Erstatiungs-
forderung zur EEG-Umlage bzw. Energiestever mit den diesbeziiglichen Verbindlichkeiten des Dezemberabschlages, welcher
erst im Folgejahr zohlungswirksam wurde.

7. Passive latente Steuern

Der Steuerabgrenzungsposten wurde unter Zugrundelegung des voraussichtlichen Gesamtertragsteuersatzes (30,53 %) in den

Perioden der voraussichtlichen Ergebnisumkehr in Handels- und Steuerbilanz und unter Beriicksichtigung des planerischen
Anfallens von Ertragsteueraufwendungen bewertet.
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8. Derivate Finanzinstrumente

Die SWS hat zur Optimierung des Zinsaufwandes fiir langfristige Darlehen ein Zinsswapgeschaft abgeschlossen. Der Bezugs-
betrag betrdgt am Bilanzstichtag TEUR 7.140. Es handelt sich um eine Swap-Vereinbarung mit Grundgeschéft (Bewertungsein-
heit). Mit dieser Vereinbarung ist das Zinsrisiko abgesichert worden. Gegenlaufige Wertverénderungen werden voraussichtlich
iber die gesamte Llaufzeit komplett ausgeglichen.

I1l. Erléuterungen zur Bilanz

1. Anlagevermégen

Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermagens im Geschaftsiahr 2012 ist im Anlagenspiegel (Anlage zum Anhang)

dargestellt.

2. Finanzanlagen

Die SWS halt an folgenden Gesellschaften mindestens ein Finftel der Anteile:

Ergebnis

letztes

Beteiligungs- Eigenkapital Geschéftsjahr

Quote 31.12.2012 2012

(%) (TEUR) (TEUR)

Nahverkehr Schwerin GmbH, Schwerin 99 32.229 0

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG, Schwerin 100 14.701 262
Wasserversorgungs- und Abwasserenfsorgungsgesellschaft

Schwerin mbH & Co. KG, Schwerin S 11.585 2.359

Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), Schwerin 60 10.482 1.428

FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice GmbH, Schwerin 100 26 397 2

Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwerin 100 25 1

Gesellschalft fir emeuerbare Energien Schwerin mbH (GES), Schwerin 100 25 30°

WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Schwerin 51 25 1

SVD Schweriner Verkehrs- und Dienstleistungs GmbH, Schwerin 100 -64 -6

WEMACOM Telekommunikation GmbH, Schwerin 33,3 4.047 247

I Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Ergebnisiibernahme durch die SWS.
2 Mit der FIT besteht ein Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrag.

Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Verlustausgleich durch die SWS.
3 Mit der GES besteht ein Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrag.

Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Verlustausgleich durch die SWS.
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3. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde

Es bestehen folgende Forderungen gegen verbundene Unternehmen:

31.12.2012
(TEUR)

BioEnergie Schwerin GmbH 5917
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG 767
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG 738
Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS) 723
Nahverkehr Schwerin GmbH 352
SVD Schweriner Verkehrs- und Dienstleistungs- GmbH 100
WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH 4]
FIT Freizeit, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH 31
Gesellschaft fir emeuerbare Energien Schwerin mbH (GES) 14
Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH 5
Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungsgesellschaft mbH 4

Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resultieren im Wesentlichen aus einem an die BioEnergie Schwerin GmbH
(BioE) ausgereichten Darlehen (TEUR 5.827), aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 1.574), Beteiligungsertrégen (TEUR 1.123)
sowie der umsatzsteverlichen Organschaft (TEUR 67).

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin resultieren vollstcéindig aus Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstéinde enthalten im VWesentlichen Anspriiche aus der Rickdeckungsversicherung (TEUR 773),
Forderungen gegen das Finanzamt fir noch zu erstattende Kapitalertragstever und Solidaritétszuschlag (TEUR 258) sowie
Forderungen aus Insolvenzversicherung (TEUR 244).

Mit Ausnahme der Forderung aus dem an die BioE weitergereichten Investitionsdarlehen (TEUR 5.827) sowie der Anspriiche

aus der Rickdeckungsversicherung (TEUR 773) sind samiliche Forderungen und sonstigen Vermégensgegensténde innerhalb
eines Jahres zur Zahlung féllig.

4. Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnefe Kapital betrégt TEUR 10.226.

An der Gesellschaft ist zum Bilanzsfichtag unveréndert die Landeshauptstadt Schwerin mit 100 % beteiligt. Die Stammeinlage
ist voll eingezahlt.

5. Sonderposten

Der Sonderposten fir empfangene Ertragszuschisse wurde im Geschéfisjahr 2012 mit TEUR 330 ertragswirksam aufgelést.
Zufthrungen gab es nicht.

Der Sonderposten fir erhaltene Férdermittel wurde im Geschéftsjahr 2012 mit TEUR 154 ertragswirksam aufgeldst. Zufihrun-
gen gab es nicht.
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6. Sonstige Ruckstellungen
Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im Wesentlichen Posten fir Altersteilzeitverpflichtungen (TEUR 3.634), ausstehende

Rechnungen (TEUR 3.149), den Personalbereich (TEUR 759) sowie die Erstellung und Prifung von Jahres- und Konzemabschluss
(TEUR 145).

7. Verbindlichkeiten

Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen (Angaben in TEUR, Vorjahreswerte in Klammern):

Zahlenangaben in TEUR Restlaufzeiten

Gesamt Bis 1 Jahr JLI'_\rZ U}’:}:rz
Verbindlichkeiten gegentber Kreditinstituten (jjggf) (gggj) (335-??3 (32038937)
Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen (]7? “70) (g' (é))
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (2]'457;3?3 (21..5735?3 ((g)] (g)
Verbindlichkeiten gegentiber verbundenen Unternehmen (}2@?{3 (}Zé%o) 'C())) [C()))
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafterin (28363 (28?3 [(g)’ (8)
Sonstige Verbindlichkeiten ((;]5]251' (3923827) W('g%?’) (]2;}51:?)

VAR:1-1-} 32.410 34.637 4.841

(73.547) (33.402) (35.759) (4.386)

Die Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten betreffen in Héhe von TEUR 37967 bei der KIW IPEX-Bank GmbH aufgenom-

mene Darlehen. Diese sind in Héhe von

- TEUR 20.000 durch eine modifizierte Ausfallbirgschaft der Landeshauptstadt Schwerin,

- TEUR 12.967 durch Schuldbeitritte der verbundenen Gesellschaften Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung
KG (EVSE) sowie BioE, zusditzlich durch Verpféndung des GmbH-Geschaftsanteils der EVSE an der BioE, Verpféndung des
GmbH-Geschéftsanteils der SWS an der Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH, Sicherungsabtretung
von Anspriichen auf VerduBerungserldse als Gesellschafter der Netzgesellschaft Schwerin mbH [NGS), Sicherungsabtretung
von Gewinnanspriichen als Gesellschafter der NGS sowie Sicherungsabtretung von Anspriichen auf Vergiitung aus dem
Vertrag Uber Kaufmannische, Ingenieurtechnische und Sonstige Leistungen” zwischen SWS und NGS vom 26. August 2005
sowie

- TEUR 5.000 durch Schuldbeitritt der EVSE

besichert.

Die innerhalb der sonstigen Verbindlichkeiten enthaltenen Mietkaufverbindlichkeiten sind durch entsprechendes zivilrechtliches
Eigentum an den jeweiligen Vermdgensgegensténden besichert.

Zum Bilanzstichtag teilen sich die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen auf folgende Gesellschaften auf:

31.12.2012
(TEUR)

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG 15.022
FIT Freizeit, Infrastruktur- und Tourismusservice Schwerin GmbH 3.886
Nahverkehr Schwerin GmbH 395
Gesellschaft fir ermeuverbare Energien Schwerin mbH (GES) 31
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG 30
MVG Mecklenburger Verkehrsservice GmbH Schwerin 23
Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS) 13

19.400
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Diese Verbindlichkeiten resultieren vor allem aus Lieferungen und Leistungen (TEUR 7.798), einem kurzfristigen Darlehen der
EVSE (TEUR 7.000), Darlehen von der FIT (TEUR 3.489), auszugleichenden Verlusten (TEUR 689) sowie der umsatzsteverlichen
Organschaft [TEUR 392).

8. Passive latente Steuern

Aufgrund der im Vergleich zwischen Handels- und Steuerrecht unterschiedlichen Ausibung des Bilanzierungswaohlrechtes in
Bezug auf die Ende 2010 erfolgte Anwachsung der ehemaligen EVS an die SWS bestehen zwischen den handelsrechtlichen
und sfeverlichen Wertansdizen Differenzen, die sich in spateren Geschdftsjahren voraussichtlich abbauen.

Dementsprechend wurde gemal § 274 Abs. 1 HGB ein Abgrenzungsposten wegen voraussichtlicher Steuerbelastung nach-
folgender Geschéftsjahre gebildet. Aus der reinen Betrachtung der passiven Steuerlatenzen wiirde sich eine Abgrenzung iber
TEUR 18.435 (siehe Punkt VII. 2.) ergeben. Da hierbei jedoch das planerische Anfallen von Ertragsteveraufwendungen und
die mégliche Nutzung von vorhandenen steuerlichen Verlustvortréigen im Zeitraum der Ergebnisumkehr bis einschlieBlich 2025
zu beriicksichtigen ist, ist der tatséchliche Ansatz auf TEUR 7.582 zu begrenzen.

Eine Verrechnung mit aktiven Steuerlatenzen — basierend auf der Abweichung von bilanziellen Wertanscitzen — wurde nicht
vorgenommen.

IV. Erléuterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

1. Umsatzerlése

Die Umsatzerldse befragen im Geschdafisjahr 2012 TEUR 155.906. Inhalilich sefzen sie sich wie folgt zusammen:

2012 2011

(TEUR) (TEUR)

Stromversorgung 83.689 77.544
Warmeversorgung 38.725 33.181
Gasversorgung 18.786 17.633
Betriebsfihrung und Geschafisfihrer- bzw. VWerkleitergestellung 14.192 14.542
Ubrige 514 688

155.906 143.588

2. Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Erfrdge enthalten vor allem Ertrége aus der Weiterberechnung von zentral bezogenen Leistungen
(TEUR 1.481), Vermietung und Verpachtung [TEUR 884), Mahn-, Sperr- und Ricklastgebihren (TEUR 446 sowie der Auflésung
von Sonderposten fir Férdermittel (TEUR 154).

In den sonstigen betrieblichen Ertréigen sind periodenfremde Positionen, insbesondere aus Mehr und Mindermengenabrech-
nungen fur Vorjahre (TEUR 512), der Auflésung von Rickstellungen (TEUR 334), Inanspruchnahme von Drohverlustriickstellun-
gen (TEUR 187), Abgang von Sachanlagen (TEUR 156] sowie Zahlungseingénge auf wertberichtigte bzw. abgeschriebene
Forderungen (TEUR 107) enthalten.
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3. Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug im Geschaftsjahr 2012 TEUR 126.187. Inhalilich setzt er sich wie folgt zusammen:

2012 2011

(TEUR) (TEUR)

Netznutzung Strom 34.548 32.428
Strombezug 28.669 27.294
Weérmebezug 24.787 20.555
EEG-Umlage 16.842 16.636
Gasbezug 10.589 9905
Netznutzung Gas 5.065 5.821
Geschdftsbesorgung 3.448 3.173
Ubrige 2.239 2.086

126.187 117.898

4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermégens und Sachanlagen

Diese Aufwendungen Gber insgesamt TEUR 10.860 resultieren in Hohe von TEUR 7146 aus Abschreibungen auf Vermégens-
gegenstdénde, die Ende 2010 im Rahmen der Anwachsung der ehemaligen Tochtergesellschaft EVS auf die SWS zu Zeitwer
fen Ubergegangen bzw. entstanden sind.

Diese Anwachsung stellte einen liquiditdtsneutralen Anschaffungsvorgang dar, in dem die von der EVS auf die SWS berge-
gangenen Aktiva und Passiva gegen die Anteile der SWS an der ehemaligen EVS gefauscht wurden. Die hieraus resultieren-
den positiven Ergebniseffekie iber insgesamt TEUR 76.487 wurden im Rohmen des Jahresabschlusses der SWS fir 2010 als
auberordentlicher Ertrag ausgewiesen. Das Handelsrecht 1&sst eine konsequente Fortfihrung dieser Bilanzierung in dem Sinne,
dass die nunmehr ab 2011 zu beriicksichtigenden Abschreibungen als auBerordentlicher Aufwand ausgewiesen werden
kénnen, nicht zu.

Die handelsrechtliche Abbildung dieser Abschreibungen innerhalb des Postens ,Abschreibungen auf immaterielle Vermdgens-
gegenstdnde des Anlagevermégens und Sachanlagen” fihrt jedoch dazu, dass trotz Auslaufens des Vertragswerkes mit der
VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG Ende 2010 und der damit einhergehenden Entlastungen fir die SWS ein Ergebnis
der gewshnlichen Geschaftstatigkeit 2012 in Hohe von TEUR -1.456 ausgewiesen wird, was jedoch rein betriebswirtschaftlich
gesehen nicht sachgerecht ist.

Bei betriebswirtschaftlicher Betrachtung gehéren diese Abschreibungen iber TEUR 7146 in den auBerordentlichen Aufwand
und damit nicht in das Ergebnis der gewshnlichen Geschéftstctigkeit, da ihr Ursprung der zweifellos auPerordentliche Ge-
schéftsvorfall der Anwachsung der ehemaligen EVS an die SWS Ende 2010 ist. Dies fihrt dazu, dass das betriebswirtschaft-
liche Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit 2012 TEUR +5.690 betrégt.

Die Abschreibungen enthalten auPerplanméfige Abschreibungen tber TEUR 879. Sie betreffen diverse nicht betriebsnotwen-
dige Grundstiicke, die auf den aktuellen Bodenrichtwert abgeschrieben wurden.

5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten unter anderem Miet, Pacht und Leasingaufwendungen (TEUR 2.786),
Werbungs- und Insertionskosten (TEUR 830), Rechts- und Beratungsaufwendungen (TEUR 339) sowie Riickdeckungsversiche-
rungen (TEUR 224).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Positionen, insbesondere aus Mehr und Mindermengenab-
rechnungen fiir Vorjahre (TEUR 7406), der Korrektur der Verbrauchsabgrenzungen 2011 (TEUR 357), Wertberichtigungen und
Abschreibungen auf Forderungen (TEUR 260) sowie Abgang von Sachanlagen (TEUR 6] enthalten.

Die gemaB § 285 Nr. 17 HGB i.d.F. des BIMoG notwendigen Angaben zum Abschlussprijferhonorar erfolgen im Konzern-
anhang der SWS.
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6. Zinsen und éhnliche Aufwendungen

Die Zinsen beinhalten Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung der Rickstellungen fur Altersteilzeit, Sterbegeld, Jubiléen und
Pensionen in Héhe von TEUR 345 (im Vorjahr TEUR 331).

V. Wesentliche Geschdfte mit verbundenen Unternehmen

Das Gesefz Uber die Elekirizitats- und Gasversorgung (Energiewirtschaftsgesetz - EnVWG) enthdlt in § 6b Abs. 2 Regelungen
zur Offenlegung von Geschdften gréfBeren Umfangs mit verbundenen Unternehmen.

Aus den Rahmenvertrdgen fur die Lieferung von Strom, Wérme bzw. Gas zwischen SWS und EVSE erfolgten in 2012 Liefe-

rungen der EVSE an die SWS iber TEUR 28.669, TEUR 24.787 bzw. TEUR 10.464.

Fir die Nutzung des Schweriner Strom- bzw. Gasnetzes wurden der SWS von der NGS TEUR 14.287 bzw. TEUR 4.779 in
Rechnung gestellt.

Aus dem Vertrag Uber Kaufmannische, Ingenieurtechnische und Sonstige Leistungen” zwischen SWS und NGS vom 26. Au-

gust 2005 inkl. des 1. Nachtrages aus 2010 wurden im Geschaftsjahr 2012 Erlése in Hohe von TEUR 5.864 erzielt.

Aus dem Betriebsfthrungsvertrag mit der EVSE vom 30. September 2010 wurden im Geschdaftsjahr 2012 Erlése in Hohe von
TEUR 4.563 erzielt.

VI. Sonstige Angaben
1. Haftungsverhélinisse und sonstige finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen Verpflichtungen aus der leasingvereinbarung zum Birogebéude Eckdrift iber TEUR 13.609.

Die ehemalige Tochtergesellschaft EVS hat am 9. Mai 2008 einen Darlehensvertrag mit der KMV IPEX-Bank GmbH iber
TEUR 5.700 zur Finanzierung des Baus eines Warmespeichers abgeschlossen. Zur Besicherung dieses Darlehens hat die
SWS gegeniber der KIW IPEX-Bank GmbH eine Zahlungsgarantie ber TEUR 5.700 abgegeben. Mit Ausgliederung des Er-
zeugungsbereiches der EVS in die EVSE zum 1. Oktober 2010 ist genanntes Darlehensverhdlinis auf die EVSE tbergegangen.
Am Bilanzstichtag valutiert dieses Darlehen mit TEUR 4.988.

Aus dem Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrag mit der FIT bestehen nach den derzeitigen Planungen Verlustaus-

gleichsverpflichtungen der SWS von TEUR 241 fir das Geschdftsjahr 2013 und zwischen TEUR 221 und TEUR 100 fir den
Planungshorizont bis einschlieBlich 2022.

Den vertraglichen Verpflichtungen aus dem iber die Wassergewinnungs- und versorgungsanlagen sowie die Abwasserent-
sorgungsanlagen geschlossenen US-leasing ist die WAG mit Einbringung der Wassersparte beigetreten, mit der Verpflich-
tung, die SWS im Innenverhdlinis von diesen Verpflichtungen freizuhalten. Die maximale finanzielle Verpflichtung aus der
US-leasingtransaktion bei Ausfall aller beteiligten Kreditinstitute, bei denen die finanziellen Mittel fiir die Vertragsabwicklung
hinterlegt sind, betrégt zum Bilanzstichtag TUSD 33.732 [i. Vj. TUSD 32.252). Durch die gemaB Vertrag von den beteiligten
Finanzierungsinstituten zum Jahresbeginn 2010 vorgenommenen Fremdkapitalriickzahlungen hat sich die maximale finanzielle
Verpflichtung gegentiber dem Ursprungsbetrag erheblich reduziert. Der Anstieg gegeniiber dem Vorjahr betrifft die jahrliche
Aufzinsung.

Auf der Basis des Ratings der Finanzierungsinstitute ist eine drohende Inanspruchnahme gegenwdrtig unwahrscheinlich. Fir den
Fall, dass sich das Rating der Institute verschlechtert, haben die deutschen Vertragspartner das Recht, das jeweilige Finanzie-

rungsinstitut durch ein anderes Insfitut besserer Bonitdt zu ersefzen.

Zum Ende des Geschéftsjahres waren Bestellungen in Héhe von TEUR 1.227 fir Investiionen ausgelést.

2. Latente Steuern

Aus der Gegeniiberstellung von Positionen innerhalb der Handels- und Steuerbilanz, die aufgrund von Ansatz- und Bewer-
fungsunterschieden voneinander abweichen, ergeben sich die in nachstehender Tabelle enthaltenen aktiven und passiven
Steverlatenzen [Angaben in EUR).
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Angesetzter

Steuersatz 30,53%
Position Handelsbilanz Steuerbilanz Abweichung Ll i Rassivallatents

Steuern Steuern
Firmenwert 52.729.70700 0,00 52.729.70700 0,00 16.098.379,55
Immaterielle VG 8.435.790,04 78212294 7.653.668,00 0,00 2.336.664,84
Sachanlagen 29.157.731,46 33.622.141,46 -4.464.410,00 1.362984,37 0,00
Finanzanlagen 43.391.082,29 52958.105,37 -9.567023,08 2920.812,15 0,00
Ruckstellung Altersteilzeit 3.634.463,00 689.462,00 2.945.001,00 899.108,81 0,00
Rickstellung Jubilgen 253.059,00 212.507,00 -40.552,00 12.380,53 0,00
Rockstelung fur 45.589,00 19941,00 25.648,00 7.830,33 0,00
Sterbegeldverpflichtungen
Ruckstellung Pensionen 2993.132,00 2.267.530,00 -/25.602,00 221.526,29 0,00
Forelertngen aus Syt 429.782,45 42978245 131.212,58
ausschittungen

Nach Beriicksichtigung des planerischen Anfallens von Ertragsteueraufwendungen durch die Nutzung von vorhandenen steu-
erlichen Verlustvortrdgen im Zeitraum der Ergebnisumkehr, ist der tatséchliche Ansatz der passiven latenten Steuerabgrenzung
auf TEUR 7.582 zu begrenzen. Auf die Aktivierung oder Verrechnung der akfiven latenten Steuerabgrenzung — basierend auf
der Abweichung von bilanziellen Wertansétzen — wurde gemalB § 274 Abs. 1 HGB verzichtet.

3. Angaben zu den Organen

Alleiniger Geschdaftsfihrer im Jahr 2012 war Herr Dr. Josef Wolf. Er ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit. Von
der Befreiungsvorschrift des § 286 Abs. 4 HGB [Angabe der Geschéftsfihrerbeziige) wurde Gebrauch gemacht.

Fir ausgeschiedene Organmitglieder sind Pensionsriickstellungen in Hohe von EUR 167.426 (im Vorjahr: EUR 155.170) gebildet.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschéftsjahr 2012 aus folgenden Mitgliedern:

Herr Gerd Bottger Vorsitzender des Aufsichtsrates  Fraktionsvorsitzender der Partei ,Die Linke”
in der Stadtvertretung der Landeshauptstadt Schwerin
Herr Gert Rudolf stellvertretender Vorsitzender Stadtvertreter der Fraktion CDU/FDP
des Aufsichtsrates Versicherungsmakler und Unternehmensberater
Herr Clausjirgen Jéhnig  Mitglied des Aufsichtsrates Stadtvertreter der Frakfion ,Unabhangige Birger”

Prasident des Schulvereins ,Neumihler Schule”,
Gesellschaft fir Bildung, Erziehung und Kultur eV., Schwerin
Herr Daniel Meslien Mitglied des Aufsichtsrates Fraktionsvorsitzender der SPD - Bindnis 90/Die Griinen in
der Stadtvertretung der Llandeshauptstadt Schwerin
Sozialversicherungsfachangestellter
Mitglied des AR bis 9. Februar 2012
Herr Sebastian Heine Mitglied des Aufsichtsrates Stadtvertreter der Fraktion SPD - Biindnis 20/Die Grinen
Rechtsanwalt
Mitglied des AR seit 9. Februar 2012
Herr Sebastian Ehlers Mitglied des Aufsichtsrates Fraklionsvorsitzender der CDU/FDP in der Stadtvertretung der
landeshauptstadt Schwerin, Wissenschaftlicher Referent der

CDU-Fraktion im Landtag MV

Frau Cornelia Nagel Mitglied des Aufsichtsrates Stadtvertreterin der Fraktion SPD - Bindnis 90/Die Grinen in
der Stadtvertretung der Llandeshauptstadt Schwerin
Juristin

Frau Cordula Manow Arbeitnehmervertreterin Betriebsratsvorsitzende fir den SWS-Konzern

Herr Hans-Dieter Boldt  Arbeitnehmervertreter Instandhaltungsmechaniker bei SVWWS

Herr Andreas Lorenz Arbeitnehmervertrefer Betriebsratsvorsitzender bei Nahverkehr Schwerin GmbH

Die Beziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgeld) betrugen im Geschaftsjahr 2012 EUR 11.875.
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4. Durchschnittliche Anzahl der Beschéftigten

Im Geschdftsjahr 2012 waren durchschnitilich 330 Angestellte im Unternehmen beschaftigt.

5. Ergebnisverwendung

Die Geschdftsfihrung wird der Gesellschafterversammlung vorschlagen, den Jahresfehlbetrag mit dem bestehenden Gewinn-
vortrag zu verrechnen und den Gesaomtbetrag auf neue Rechnung vorzutragen.

Schwerin, 26. April 2013
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfihrer
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Anlagenspiegel

Entwicklung des Anlagevermégens der Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
im Wirtschaftsjohr 2012

_ Anschaffungs- und Herstellungskosten Kumulierte Abschreibungen

Stand Zugdnge G Umbuchungen Stand Stand g g Stand Buchwert Buchwert
01.01.2012 31.12.2012 01.01.2012 31.12.2012 31.12.2012 31.12.2011
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR

Immaterielle
Vermégensgegenstinde

Marken und Software 14.045.704,11 194.018,43 0,00 0,00 14.239.722,54 311957322 2.684.358,38 0,00 580393160 8.435.79094 10.926.130,89
Firmenwert 60.841969,38 0,00 0,00 0,00 60.841969,38 4056.130,38 405613200 8.112.262,38 52.729.70700 56.785.839,00

74.887.673,49 19401843 | 000 | 000 | 7508169192 7.175.703,60 6.740.490,38 m 13.916.193,98 61.165.497.94 67.711.969,89

Sachanlagen

Grundstiicke und Bauten 8.256.448,10 31.204,08 759,55 0,00 8.286.892,63 77799096 1.227.803,32 0,00 2.005.794,28 6.281.098,35 7478.45714
Technische Anlagen und Maschinen 24.346.420,19 1.690.939,05 7947 42 1.007915,05 27037.326,87 3951.284,19 2.788.27710 2.343,42 673721787 20.300.109,00 20.395.136,00
Andere Anlagen, Befriebs- und 492945 04 96.640,70 0,00 0,00 589.585,74 111.71904 103.321,70 0,00 215.040,74 374.545,00 381.226,00

Geschdftsausstattung

Anlagen im Bau 1.539.124,57 1.670.769,59 0,00 -1.007915,05 2.201.979,11 0,00 0,00 0,00 0,00 2.201979,11 1.539.124,57

34.634.937.90 3.489.553,42 870697 | 000 | 3811578435 4.840.994,19 4940212 | 234342 | 8.958.052,89 29.157.731,46 29.793.943,71

Finanzanlagen
Anteile an verbundenen Unternehmen 43.330.582,30 25.000,00 0,00 0,00 43.355.582,30 0,00 0,00 0,00 0,00 43.355.582,30 43.330.582,30
Beteiligungen 122.892,99 10.500,00 97.693,00 0,00 35.49999 0,00 0,00 0,00 0,00 35.49999 122.892,99

152.976.086,68 3.719.071,85 106.599,97 m 156.588.558,56 12.016.697,79 10.859.892,50 2.343,42 22.874.246,87 133.714.311,69 140.959.388,89
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4 ) RolfsPartner

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss - bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verustrechnung so-
wie Anhang - unter Einbeziehung der Buchfihrung und den Lagebericht der Stadtwerke
Schwerin GmbH (SWS), Schwerin, fiir das Geschéaftsjahr vom 1. Januar bis 31, Dezember
2012 geprift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Priifung auch die Einhaltung der
Pflichten zur Entflechtung in der intermen Rechnungslegung nach § 6b Abs, 3 EnWG, wo-
nach fiir die Tétigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu filhren sind. Die
Buchfilhrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften sowie die Einhaltung der Pflichten nach § 6b Abs. 3
EnWG liegen in der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefihrien Prifung eine Beurteilung
iiber den Jahresabschiuss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht sowie
iiber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG abzu-
geben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach § 317 HGB unter Beachiung der vom
Institut der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsmaliger
Abschlusspriiffung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und Verstofie, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmafiiger Buchfihrung und durch den
Lageberichl vermitielten Bildes der Vermbgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich aus-
wirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit
beurteilt werden kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in
allen wesentlichen Belangen erfiillt sind. Bei der Festlegung der Prifungshandlungen wer-
den die Kenntnisse (ber die Geschéftstatigkeit und liber das wirtschaftliche und rechtliche
Umfeld der Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mbgliche Fehler beriicksichtigt. Im
Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen
Kontrollsystems sowie MNachweise fir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und
Lagebericht sowie fiir die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3
EnWG iiberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beur-
teilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der wesentlichen Einschatzungen
der gesetzlichen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresab-
schlusses und des Lageberichtes sowie die Beurteilung, ob die Wertansatze und die Zu-
ordnung der Konten nach § 6b Abs. 3 EnWG sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind
und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wurde. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

4 ) RolfsPartner

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priffung gewonnenen Erkenntnisse ent-
spricht der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und vermittelt unter Beachtung
der Grundsatze ordnungsmétiger Buchfilhrung ein den tatséchlichen Verhaltnissen ent-
sprechendes Bild der Vermbgens-, Finanz- und Eriragslage der Gesellschaft. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Eild
von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zuknftigen Entwick-
lung zutreffend dar.

Die Prifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs, 3 EnWG,
wonach fir die Tatigkeiten nach § 6b Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu filhren sind, hat zu
keinen Einwendungen gefihrt.”

Schwerin, den 28, Mai 2013

Rélfs RP AG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft
Zweigniederiassung Schwerin
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Bericht des Aufsichisrates

Der Aufsichisrat hat sich wahrend des Geschéftsiahres 2012
regelmaBig und umfassend Uber die Lage und Entwicklung
der Gesellschaft sowie die wesentlichen Geschéfisereignisse
mindlich und schrifilich von der Geschéftsfihrung berichten
lassen und die Geschéftsfihrung beraten und tberwacht.

Die Geschéfisfihrung  bereitete die  Verhandlungen und
Beschlisse des Aufsichtsrates im Benehmen mit dem Vorsit-
zenden des Aufsichtsrates vor. Der Aufsichtsrat bildete keine
Ausschisse. Im Geschdftsiahr fanden sechs ordentliche Sit-
zungen und vier Sondersitzungen statt.

Wichtige Angelegenheiten, insbesondere die im Gesetz und
im Gesellschaftsvertrag festgelegten Aufgaben sowie alle
MaBnahmen und Geschéfte auBerhalb des gewdhnlichen
Geschdftsbetriebes, die der Zustandigkeit bzw. Zustimmung
des Aufsichtsrates unterliegen, wurden in vertrauensvoller
Zusammenarbeit mit den Ubrigen Gesellschaftsorganen
erdrtert und die notwendigen Entscheidungen getroffen.
Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates waren die Un-
ternehmenskonzeption und -planung, die Erfrags-, Finanz- und
Vermégenslage und das Risiko-Chancen-Management. Ins-
besondere setzte sich der Aufsichtsrat mit der Finanzierungs-
sicherung und -strategie der Stadtwerke Schwerin Unterneh-
mensgruppe sowie mit der Ubernahme der zwei Gas- und
Dampfturbinen-Heizkraftwerke von der VASA Kraftwerke-Pool
GmbH & Co. KG zum 31. Dezember 2010 durch das Toch-

terunternehmen  Energieversorgung Schwerin GmbH & Co.
Erzeugung KG und mit dem in diesem Zusammenhang sfe-
henden Gerichtsverfahren vor dem landgericht Schwerin und
Schiedsgericht auseinander. Im Weiteren widmete sich der
Aufsichtsrat Projekten, wie der investiven Maglichkeiten zur
Umsetzung regenerativer Energieprojekte (u.a. Tiefengeother-
mieanlage, Phofovoltaikanlagen).

Als Abschlusspriffer fir die Prifung des Jahresabschlusses
und des lageberichtes wurde mit Gesellschafterbeschluss
vom 26. Juni 2012 die Rélfs RP AG Wirtschaftsprifungsge-
sellschaft gewdhlt. Im Ergebnis der Prisfung konnte der un-
eingeschrankte Bestatigungsvermerk erteilt werden. Der Pri-
fungsbericht wurde dem Aufsichtsrat ausgehandigt und in der
Aufsichtsratssitzung am 19. Juni 2013 thematisiert. Die Ab-
schlusspriifer der Rélfs RP AG Wirtschaftsprisfungsgesellschaft
nohmen an der Jahresabschlusssitzung des Aufsichtsrates teil,
berichteten iber die wesentlichen Ergebnisse der Prifung und
standen fir ErlGuterungen zur Verfigung.

Nach dem Ergebnis der eigenen Prifung des Johresabschlus-
ses durch den Aufsichtsrat sind Einwendungen nicht zu erhe-
ben. Der Aufsichtsrat stimmte dem von der Geschéftsfihrung
aufgestellten und von der Rélfs RP AG Wirtschaftsprifungs-
gesellschaft gepriffen Jahresabschluss und Lagebericht fir
das Geschdftsjahr 2012 zu. Er empfahl der Gesellschafter-

versammlung die Feststellung des Johresabschlusses sowie

die Entlastung der Geschdfisfishrung und der Mitglieder des
Aufsichtsrates. Mit dem Geschéfisiahr 2012 endet die Tétig-
keit der Rolfs RP AG Wirtschaftspriffungsgesellschaft als Ab-
schlusspriifer fir die SVWWS-Unterehmensgruppe. Nach dem
durch den landesrechnungshof MecklenburgVorpommem
vorgegebenen Verfahren erfolgt im FinfJahresTurnus ein

Wechsel des Abschlussprifers.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschdaftsfihrung, dem Betriebs-
raf sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fir die im
Geschdftsjahr 2012 geleistete Arbeit Dank und Anerkennung
aus.

Schwerin, den 19. Juni 2013

ity

GCerd Bftger
Vorsitzepder des Aufsichtsrates

richt des Aufsichtsrates
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Organigramm der Unternehmensgruppe Stadtwerke Schwerin
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EVSV

EVSV Energieversorgung
Schwerin Verwaltungs-
gesellschaft mbH

Kapital 25.000 EUR
GF Rainer Beneke

e-an ‘ edis
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WAGV

WAG Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH

Kapital 25.000 EUR

GF Axel Krause
GF Beate Birger

STADTWERKE SCHWERIN

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Kapital 10.226.000 EUR
GF Dr. Josef Wolf

«— 100%

Komplementdrin Kommanditistin
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EVSE

JNG SCHWERI
GMBH & CO. ERZEUGUNG KG

Energieversorgung
Schwerin GmbH & Co.
Erzeugung KG (EVSE)

Kapital 5.000.000 EUR
GF Rainer Beneke

7GES

Gesellschaft fir erneuverbare
Energien Schwerin

Gesellschaft for
erneuerbare Energien
Schwerin mbH (GES)

Kapital 25.000 EUR
GF Rainer Beneke

=:NGS

Netzgesellschaft Schwerin

Netzgesellschaft
Schwerin mbH
(NGS)

Kapital 1.000.000 EUR

GF Christian Nickchen
GF Sabine Koch
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BioEnergie Schwerin GmbH

BioEnergie
Schwerin GmbH

Kapital 25.000 EUR
GF Rainer Beneke

ENERGIE

ERNEUERBARE ENERGIEN

INFRASTRUKTUR

Komplementdrin

0%

Kommanditistin Kommanditistin
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Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungsgesellschaft

Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungs-
gesellschaft mbH & Co.KG

Kapital 5.000.000 EUR

GF Axel Krause
GF Beate Biirger

B

25,1% 74,9%

: :
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Aqua Service Schwerin
Beratungs- und Betriebs-
fuhrungsgesellschaft mbH

Kapital 50.000 EUR

GF Axel Krause
GF Bert Jagnow

WASSER

100%

LANDESHAUPTSTADT SCHWERIN

in Gt

FIT Freizeit-,
Infrastruktur- und
Tourismusservice
Schwerin GmbH

Kapital 26.000 EUR
GF Peter Schorr

Nahverkehr Schwerin GmbH

Nahverkehr
Schwerin GmbH

Kapital 5.113.000 EUR
GF Norbert Klatt

30% NVS

Ostseeland Verkehr GmbH
Ostseeland Verkehr GmbH
Kapital 750.000 EUR
GF Dirk Fischer

SPORT UND FREIZEIT

10% SWS
HEN 11% NVS

Stadtmarketing Gesellschaft
Schwerin mbH

Kapital 100.000 EUR
GF Martina Miller

Mecklenburger Verkehrsservice GmbH
Schwerin

Mecklenburger
Verkehrsservice
GmbH Schwerin

Kapital 25.000 EUR
GF Norbert Klatt

11,41% SWS

HIAT

HYDROGEN AND INFORMATICS
INSTITUTE OF APPLIED TECHNOLOGIES

H.I.LA.T. gGmbH
Kapital 92.000 EUR
GF Tino Freiheit

33,3% SWS
WEMACOM,

\ L
N i
Wemacom

Telekommunikation GmbH
Kapital 60.000 EUR

GF Horst Richter
GF Rainer Beneke

VERKEHR

MINDERBETEILIGUNGEN

Stand 01.01.2013
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