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Die wichtigsten Fakfen

Ausgewdhlte Kennzahlen Stadtwerke Schwerin Konzern
GmbH

2015 2014 2015 2014
Bilanzsumme in TEUR 151.044 155.836 233.086 228.557
Umsatzerlése in TEUR 143.590 153.616 189.230 204.078
Strom 75.773 85.760 98.447 115.205
Gas 18.862 19.988 20.298 21.762
Warme 33.530 32.363 33.060
Betriebsfihrung
Wasser

Nahverkehr : - 14.569
Ubrige Geschéfte . 13.286

und Wasserabsatz (in Tm3)

Strom 367 406
Gas

Wérme

Wasser

Anzahl aktiver Z&hlpunkte

Strom 114.947 123.031 114.947 123.031

Gas . 14.779 14.715 14.779
Wérme . 3.780 3.900 3.780
Wasser - - 13.951 13.775

Anzahl der Mitarbeiter im SWS-Verbund
am 31.12.

Arbeitnehmer und Arbeitnehmerinnen

Auszubildende

Jungfacharbeiter /-innen und Trainees

Wesentliche Beteiligungen in Prozent

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co.
Erzeugung KG (EVSE)

Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice
Schwerin GmbH (FIT)

Nahverkehr Schwerin GmbH (NVS)
Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungs-

gesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG)
WEMACOM Telekommunikation GmbH




HIGHLIGHTS 2015

Mecklenburger
Stiere on Tour

Die ,Mecklenburger Stiere” gingen gemeinsam mit den
Stadtwerken Schwerin fir den guten Zweck auf Tour und
besuchten verschiedene Handball-Vereine in der Region.

Die Insel
Der Strond
Das Fest

Ein Wochenende voller Erlebnisse
bot erneut das traditionelle Insel- und Strandfest.

Highspeed-nternet

von den Sadtwerken

Unter der neuen Marke city.kom” bieten die Stadiwerke
Schwerin Kunden in Schwerin Multimedia-Dienstleistungen
rund um die Bereitstellung von Internet, Telefon und TV an.

Gemeinsam
fir eine saubere Stadt

Traditioneller Schweriner Frishjahrsputz feierte 20. Jubildum.



MUSIK
BEWEGT

Das Fahrradkonzert vereinte
Kulturgenuss mit Natur-
erlebnis. An verschiedenen

Spielstatten erwarteten die
Besucher hochkardtige Kinstler
und Ensembles.

Drachenbootzeit
in Schwerin

Das Drachenbootfestival rund um den
Pfaffenteich gehort seit Jahren zu den grobten
Drachenbootveranstaltungen in Europa.

Bunte Malkoffer

tor Erstklassler

Bereits zum elften Mal startete der jahrliche Mal-
wettbewerb der Stadtwerke fir Erstkléssler und
Vorschulkinder.

Kohlebansen weicht
Erdwdrme

Spatenstich mit grofer Symbolkraft — im November
musste die VWand eines alten Kohlebansens weichen,
um Platz zu schaffen fir eines der gréften Geothermie-
vorhaben in Mecklenburg-Vorpommem.
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liebe Schwerinerinnen und Schweriner,
sehr geehrte Kunden und Geschaftspartner,
sehr geehrte Damen und Herren,

als kommunales Unternehmen fihlen wir uns der Region

verpflichtet und ibernehmen Verantwortung fir eine positi-

ve Entwicklung in der landeshauptstadt.

Das bedeutet fir uns in wirtschaftlicher Hinsicht eine nach-
haltige Aufrechterhaltung und Pflege der Infrastruktur fir
eine sichere Versorgung jetzt und in Zukunft. Die Bedeu-
tung von schnellem Internet steigt dabei exponentiell, mit-
telfristig ist der Bedarf an ,Bandbreite” ein nicht zu unter-
schatzender Standortfaktor.

Der Ausbau des Glasfasernetzes, als modernste und leis-
tungsfahigste Ubertragungstechnik, war gemeinsam mit
unserem Beteiligungspartner WEMACOM ein Schwer-
punkt unserer Investitionsfétigkeit des vergangenen Jahres.
Fir die Landeshauptstadt ist eine umfangreiche Kommuni-
kationsinfrastrukiur sowohl fir Unternehmen als auch Privar-
leute von hoher Bedeutung. Trotz hoher Nachfrage stockt
der Ausbau von Glasfasernetzen nicht nur im léndlichen
Raum. Diese liicke haben wir als Geschdftsfeld erkannt
und im vergangenen Jahr den Ausbau der Breitbandver-
sorgung weiter vorangetrieben.

Doch auch das Vertrauen und die Zufriedenheit der Kun-
den spielen eine wesentliche Rolle fir den wirtschaftlichen
Erfolg unseres Unternehmens. Der Endverbraucher kann
aus einer Vielzahl von Lieferanten wahlen doch wer zufrie-
dene Kunden haben méchte, muss mehr bieten als einen
fairen Preis.

Wie eng Kundenzufriedenheit und unternehmerischer Er-
folg ineinander greifen, spiegeln uns die durchweg po-
sitiven Ergebnisse der im Herbst durchgefiihrten Kunden-
befragung wider. Die Zufriedenheit unserer Kunden ist in
allen Leistungsbereichen angestiegen und liegt deutlich
iber dem nationalen Vergleich. Drei von vier Schweriner
Kunden wirden Kunde bleiben, auch wenn ein anderer
Anbiefer etwas ginstiger wdre.

Um sich dem Druck im Versorgungswettbewerb stellen
zu kénnen, kommt es zudem gezielt auf die Qualitét der
Kundenbetreuung an. Besonders positiv wurden die Bear-
beitungsdaver, die Transparenz der Abrechnung und das
Eingehen der Mitarbeiter auf den Kunden bewertet.

Es sind mehr als zufriedenstellende Ergebnisse, die bele-
gen: Néhe, Service, Vertrauen, lokales Engagement — all
das ist den Menschen wichtiger denn je und Ausdruck
for ein neues Wir-Gefihl. In Schwerin hat sich viel be-
wegt. Dies ist nicht nur der Verdienst der Kommunal- und
Landespolitik, sondern auch der Birgerinnen und Birger,
die sich tatkraftig fir ihre Stadt einsetzten. Eine Erfolgs-
geschichte, an der viele Schwerinerinnen und Schweriner

engagiert mitgewirkt haben, war die
Bundesgartenschau 2009. Die Bun-
desgartenschau war eine Werbung
for Schwerin mit bleibenden Werten
und nachhaltiger Wirkung und auch finanziell
ein voller Erfolg. Ziel der Stadtvertreter ist es da-
her, dass Schwerin langfristig vom Uberschuss der
BUGA profitieren soll. So wurde zum Beispiel die
Schweriner Birgerstiftung weiter aufgestockt und Gelder
bereitgestellt, um in einer Machbarkeitsstudie eine erneute
Bewerbung Schwerins fir die Bundesgartenschau zu un-
tersuchen. Das eine weitere Bundesgartenschau Schwerin
als touristisches Ziel weiter voran bringen wiirde, steht au-
Ber Frage. Ob es aber wirklich wieder so schén wiirde
wie beim ersten Mal weiP man natirlich nicht.

Auch wir konnten unser Engagement fir Bildung und
Wissenschaft, fir soziale Projekte, Kultur und Sport, im
gewohnten Umfang aufrechterhalten. Auf Grund unserer
Verantwortung und als &ffentliches Unternehmen sind wir
in vielfgltigster Weise akfiv. Einige Beispiel werden wir
lhnen im Folgenden vorstellen.

Jpaof L

Freundliche Griide
Dr. Josef Wolf, Geschéftsfihrer

Dr. Josef Wolf, Geschdftsfiihrer Stadtwerke Schwerin






Unsere Kunden schatzen die hohe
Servicequalitat und transparente

Geschdéftsprozesse.

Das Vertraven und die Zufriedenheit unserer Kunden spie-
len eine wesentliche Rolle fir den wirtschaftlichen Erfolg
unseres Unternehmens. Um fir unsere Kunden in dem zu-
nehmenden Wettbewerbsumfeld auch langfristig atfraktiv
zu bleiben, setzen wir auf eine hohe Servicequalitéit und
transparente Geschdiftsprozesse.

Vertrauenswirdiger Dienstleister und verléss-
licher Vertragspartner

Wir mochten, dass uns unsere Kunden als vertravens-
wirdigen Dienstleister und verldsslichen Vertragspartner
wahrmehmen und schatzen. Inwieweit wir dieses Ziel be-
reits erreichen konnten, spiegeln uns die Resultate der im
Herbst 2015 durchgefihrten Kundenzufriedenheitsbefra-
gung wider. Im nafionalen Vergleich erzielten wir sehr gute
Ergebnisse, insbesondere hinsichtlich Kundenverstandnis,
regionalem Engagement und fehlender Birokratie. Die
Kundenzufriedenheit stieg nicht nur insgesamt, sondern in
fast allen Leistungsbereichen stark an. Auch die Kundenlo-
yalitét und die Unternehmenswahrnehmung fallen sowohl
im Schweriner Versorgungsgebiet als auch in fremden
Netzen gegeniiber der letzten Umfrage spirbar positiver
aus. Vor dem Hintergrund einer Stromkostensenkung, die
die SWS 1:1an ihre Kunden weitergeben konnte, sind
die positiven Effekte in dieser Kundengruppe am stérksten
ausgepragt.

Strom

Gut aufgestellt zeigt sich der Vertrieb nicht nur in der Si-
cherung profitabler Bestandkunden. Neue Kunden zu
gewinnen, bestimmt das alltégliche Geschaft unseres Un-
ternehmens. Ob klassische Kaltakquise, Empfehlungsmar-

Der Energieausweis informiert iber die Energieeffizienz eines Gebdiudes

keting oder Ausschreibungsverfahren,
die Mischung verschiedener Formen
der Kundengewinnung hat sich auch
im vergangenen Geschaftsjahr be-
wiéhrt. So gelang zum Beispiel gleich die
Akquise mehrerer attraktiver Biindelkunden.

Gas

Ein wichtiger Schritt im Geschdftsjahr 2015 war die
Erweiterung des Vertriebsgebietes auBerhalb der Landes-
hauptstadt Schwerin. Mit unserem Produkt meckpommGas
gelang es, zahlreiche neue Kunden in fremden Netzen zu
gewinnen. Unterstitzung bei der Vermarktung holten wir
uns bei den Handballem der Mecklenburger Stiere. Finf
Mal traten sie im Rahmen der meckpommGas-Tour gegen
Vertretungen befreundeter Vereine in Mecklenburg an —
immer fir einen guten Zweck. Die Stadiwerke Schwerin
als Partner der Mecklenburger Stiere unterstitzten dabei
die Nachwuchsarbeit vor Ort. Zahlreiche neue Vertrags-
abschlisse fir die Folgejahre, sowohl im Klein- als auch
Geschaftskundensegment, sichern uns damit Gber das ers-
te Vertragsjahr hinweg stabile Umsdize.

Wérme

Im Segment Wérme konnfen wir einen Mehrabsatz ver-
zeichnen. Im Rahmen des Fernwérmeausbauprogramms
wurden etliche neue leitungen verlegt und viele Kunden
an das umweltschonende Heizmedium angeschlossen. So
konnten zum Beispiel alle Kundenanschlisse im Neubau-
gebiet ,Am Sodemannschen Teich” redlisiert werden. Da-
riber hinaus gelangen die Akquisition und der Anschluss
weiterer Neukunden in der Innenstadt, so dass insgesamt

Fernwdrmeeigenheimstation
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seit dem Jahre 2011 ein Zubau in einer GréPenordnung
von ca. 18 MW in der landeshauptstadt Schwerin er-
reicht wurde.

Zusammenfassend zeigen auch hier die Ergebnisse der
Kundenbefragung, dass die Zufriedenheit mit der zuver-
lassigen Femnwdrmeversorgung insbesondere hinsichtlich
Wartung und Service auf einem ausgesprochen hohen
Niveau liegt. Zudem konnten sich die Kunden aufgrund
fallender Preise am Warmemarkt iber sinkende Endkun-
denpreise freven.

Multimedia

Im Einklang mit dem Fernwdrmeausbau haben wir im Ge-
schaftsjahr 2015 auch den Breitbandausbau in Schwerin
weiter vorangetrieben, um insbesondere Kunden in neuen
ErschlieBungsgebieten mit High-Speed-Internet zu versor-
gen. Fur die landeshauptstadt ist der Ausbau des Breit-
bandnetzes ein Entwicklungssprung und stérkt langfristig
auch die Wettbewerbsfdhigkeit. Mit einem Anschluss an
das Schweriner city.kom Glasfasernetz stehen die Tore zur
modernen Multimedia-Welt offen.

Produkte und Dienstleistungen mit Mehrwert
Wir legen Wert darauf, klimafreundliche und auf die
Bedirfnisse unserer Kunden zugeschnittene Produkte und
Dienstleistungen anzubiefen. Daraus resultiert unser wach-
sendes Engagement zum Schutz und zur Wiederherstel-
lung von natiirlichen Ressourcen, aber auch fir die Nut-
zung regenerativer Energien - ob aus Photovoltaik, aus
Wasserkraft oder bei der Versorgung der Schweriner mit
Fernwdrme.

Mit den Klimagas-Produkten bieten wir unseren Kunden zum
Beispiel die Maglichkeit, mit dem Gasbezug zugleich ei-
nen Beitrag zu Naturschutzprojekten in MV zu leisten. Fur
jede verbrauchte Kilowattstunde Erdgas fliePt eine kleiner
Betrag in ein Projekt zur Moorrenaturierung. So konnfen mit
Unferstitzung der Kunden bereits finf Moore im Naturpark
Sternberger Seenland erfolgreich wiederverndsst werden.
Auch alternative Antriebstechnologien, wie E-Mobilitat und

Mit Klimaprodukten unterstiitzen Stadtwerke Kunden Umweltprojekte

Erdgasfohrzeuge tragen dazu bei Luftverunreinigungen zu
reduzieren. Sowoh! der Umstieg auf ein Erdgasauto als
auch die Anschaffung elekfrisch betriebener Fahrzeuge
wurden von den Stadiwerken geférdert. Zwei von den
Stadtwerken betriebene Erdgastankstellen und eine ent
sprechende Ladeinfrastruktur fir E-Fahrzeuge sichern die
Betankung der umweltschonenden Fahrzeuge ab.

Dariber hinaus beraten wir unsere Kunden zur Effizienz-
verbesserung in Ferwdrmestationen und haben unser
Angebot der Thermographiemessungen auf Photovoltaik-
anlagen ausgeweitet.

KUNDENSTRUKTUR (aktive Zahlpunkie]

Strom

Kunden 2015 2014
IM NETZ SCHWERIN 60.771 61.593
Kleinkunden 60.604 61.412
Sondervertragskunden 167 181
IN ANDEREN NETZEN 54.176 61.438
Kleinkunden 54.022 61.219
Sondervertragskunden 154 219
Gesamt 114.947 123.031
Gas

Kunden 2015 2014
IM NETZ SCHWERIN 13.310 13.711
Kleinkunden 13.305 13.703
Sondervertragskunden 5 8
IN ANDEREN NETZEN 1.405 1.068
Kleinkunden 1.395 1.054
Sondervertragskunden 10 14
Gesamt 14.715 14.779
Fernwérme

Kunden 2015 2014
Jahreskunden 2.655 2.561
Monatskunden 441 455
Gesamt 3.096 3.016
Kunden mit Wérmecontracting

Jahreskunden 795 755
Monatskunden 9 9
Gesamt 804 764

Vertrieb | 7
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Im vergangenen Jahr wurden etwa
2.500 Meter neue Fernwdarmeleitungen in

Schwerin verlegt.

Spatenstich mit grofer Symbolkraft — die Wand eines al-
ten Kohlebansens im Schweriner Staditeil lankow muss-
te weichen, um Platz zu schaffen fir eines der groBten
Geothermievorhaben in Mecklenburg-Vorpommern. Das
Projekt der Stadiwerke Schwerin ist ein weiterer bedeur-
samer Meilenstein auf dem Weg zur angestrebten CO2
~Neutralitit der Llandeshauptstadt.

Kohlebansen weicht

alternativer Warmequelle

Der Abriss des Kohlebansens am 30. November 2015
auf dem Geléndes des HKW-Schwerin-Lankow symboli-
siert dabei nicht nur den Baustart fir dieses Vorhaben,
sondemn unferstreicht auch die Ziele der SWS, zukinftig
noch weniger auf fossile Energiefréiger angewiesen zu
sein und sich von den Preisentwicklungen am Gasmarkt
zu lésen. Gerade der Bereich Wérmeversorgung birgt
enorme Potentiale, um Energie, Treibhausgase und auch
Finanzmittel einzusparen. Kein Wunder also, dass die
Umstellung der Energieversorgung auf emeuerbare Ener-
giequellen zunehmend auch den Warmemarkt erreicht.
Schwerin verfigt Uber ein gut ausgebautes Fernwdrme-
nefz. Im vergangenen Jahr wurden etwa 2.500 Meter
neve Fernwdrmeleitungen in Schwerin verlegt. Mit dem
Ziel, Warmeverluste zu minimieren, wurde zudem wei-
ter in das bestehende Netz investiert und die Vorlauf-
bzw. Ricklauftemperatur in einigen Versorgungsgebieten
erfolgreich abgesenkt. So wird zum Beispiel das neue
Wohnquartier Am Sodemannschen Teich als erstes Ge-
biet vollstandig mit Niedertemperatur aus dem Ricklauf
versorgt. Der Ausbau und die weitere Erschliefung der
Fernwdrmegebiete  Werdervorstadt,  Internatskomplex
Lankow und Friedrichsthal unterstreichen diese Entwick-
lung. Die geplante Nutzung der Erdwdrme ist somit
einen konsequenter Schritt in Richtung nachhaltige und
klimafreundliche Energiegewinnung.

Uberraschender Umzug von den Waisengérten
nach Lankow

Erst Ende April fiel die Entscheidung, dass nach drei Jah-
ren Planung das zundchst auf einem Grundstiick im VWohn-
gebiet Waisengdrten avisierte Geothermieprojekt, an den
jetzigen Standort zu verlegen.

Am neuen Standort in Lankow ergeben sich aufgrund der
vorhandenen Infrastruktur des Heizwerks deutlich giinstige
Ausgangsvoraussetzungen. Zusdizlich besteht dort auch
die Maglichkeit, das Projekt zu einem spdteren Zeitpunkt
zu erweitern. Damit die aus Geothermie gewonnene
Warmeenergie trotzdem in die Waisengérten gelangen
kann, wird am Standort Bornhévedstrafe eine zusdizliche
Wérmeibertragungsstation errichtet.

Mecklenburg-Vorpommern
unterstitzt Geothermie-
projekt mit 9,2 Mio. Euro
Aus einer Tiefe von 1.250 bis 1.300
Metern wird zukiinftig Thermalwasser ge-
fordert. Die etwa 53 Grad warme Sole wird
dann Gber Wérmetauscher ausgekoppelt und
die abgekihlte Sole im Ricklauf wieder in den

Erdboden in dieselbe urspringliche Gesteinsschicht
zuriickgefthrt. Im Kraftwerk Lankow wird die Thermalsole
dann mit Hilfe von Wérmepumpen auf die fir die Weiter-
leitung im Schweriner Fernwérmenetz erforderliche Tempe-
ratur erhdht. Mit der Umsetzung dieses Vorhabens werden
kinftig bis zu 20 Prozent des Wérmebedarfs Schwerins
durch geothermische, erneuerbare Energien gedeckt und
zugleich der Brennstoffeinsatz im Heizkraftwerk gesenkt.

Dieses umwelifreundliche Konzept zur Wérmeversorgung
wird vom Land Mecklenburg-Vorpommern finanziell mitge-
tragen. Der Energieminister des Landes Mecklenburg-Vor-
pommem Ubergab dazu Mitte Dezember 2015 zwei
Zuwendungsbescheide in Héhe von insgesamt rund 9,2
Mio. Euro an die EVSE. Die Arbeiten am Standort Lankow
sind in vollem Gange. Nach Freimachung des Baulandes
erfolgt voraussichilich im Frihjahr 2017 die erste Boh-
rung. Die Inbefriebnahme der Anlage ist fir April 2018
vorgesehen.

Energiemister Christian Pegel ibergibt Zuwdndungsbescheide fir Geothermieprojekt
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Seit Beginn der Erschliebungsarbeiten
haben wir umfangreiche Investitionen
zum Ausbau der Versorgungsinfrastruktur
geleistet und uns damit fir mogliche

Investoren engagiert.

Der Stadtwerke Konzern ist fir die landeshauptstadt ein
verldsslicher und wirtschaftlich starker Partner. Wir haben
uns zum Ziel gesetzt, durch unsere Akfivitdten weiterhin
zur Entwicklung der Region beizutragen. Die SWS weist
neben den unmittelbaren Auswirkungen auch beachtliche
indirekte wirtschaftliche Einflisse auf die Region vor.

Industriepark wéchst weiter

Die Entwicklung der letzten Jahre macht deutlich, dass der
Industriepark Schwerin ein attraktiver Gewerbestandort ist.
Um auch zukinfig Gewerbetreibenden die Maglichkeit
zu bieten, die Vorteile des Gewerbestandortes zu nutzen
und sich hier anzusiedeln, wurden 2015 weitere Erschlie-
BungsmaBnahmen vorangetrieben.

Im Industriepark haben sich inzwischen namhafte Firmen
wie der Luftfahrt-Zulieferer FlammAerotec und Nestlé mit
seinem europaweit grébten Kaffeekapsel\Werk sowie der
Kunststoffspezialist United Caps niedergelassen. Das neue
Folienveredlungswerk wird weitere 100  Arbeitspléitze
schaffen. Die Schweriner Abfallentsorgungs- und StraBen-
reinigungs GmbH (SAS Schwerin) investierte in eine mo-
derne Bioabfallverwertungsanlage. Inzwischen sind im In-
dustriepark Schwerin rund 800 Arbeitsplétze entstanden.
Seit Beginn der ErschliePungsarbeiten haben wir um-
fangreiche Investitionen zum Ausbau der Versorgungsinf-
rastrukiur geleistet und uns damit fir mégliche Investoren
engagiert. So ging es auch 2015 mit riesen Schritten

weiter voran. Der 4. Bauabschnitt ist vollsiéndig
erschlossen und die Planung fir die erweiterte

ElekiroerschliePung des 5. Bauabschnitts befin-

det sich in der Schlussphase. Der Ausschreibung
im 2. Quartal 2016 steht nichts mehr im Wege.

Dank der guten Zusammenarbeit aller beteiliglen Unter-
nehmensbereiche und einem hohen MaB an Kompetenz,
gelang es dem technischen Bereich, die Projekileitung und
—steverung in Kombination mit den Planungsleistungen ei-
nes ortsansdssigen Ingenieurbiros auszufihren.

Vom Fernwdarmeausbau profitieren

Im vergangenen Jahr haben die Stadtwerke Schwerin viel
geschafft. Es wurden etliche Fernwdrmeleitungen verlegt
und viele Kunden an die umwelischonende Beheizung
und Warmwasserbereitung angeschlossen. Bereits heute
profitieren iber 3.000 aktive Z&hlpunkte von den Vortei-
len der zuverléssigen und effizienten Technik.

Die Stadiwerke leisten mit dem Ausbau der Fernwdarme
einen akfiven Beitrag zum Klimaschutz und zur Verbesse-
rung der Luftqualitét in Schwerin. SchlieBlich entsteht die
Schweriner Fernwarme im umwelifreundlichen Verfahren
der KraftWarme- Kopplung. Dabei wird Strom und Wér
me in einem gemeinsamen Prozess in einer Anlage er-
zeugt und damit Ressourcen eingespart.

Fernwdrmemaskotichen ziert nun auch die Fernwdrmeibergabestation in der ZiolkowskistraBe
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Anwohner und Gewerbetreibende der Wittenburger
StraBe  bis  Friedensstrabe, Clara-Zetkin-Strafe, Ro-
bert-Koch-StraBe, Handelstrafe, BarcastraBe, und auf
dem Gelande der ehemaligen VWerderklinik, konnten von
alten Gasheizungen auf Fernwarme umgestellt werden.

Fir den Klimaschutz ganz bewusst auf Fernwdrme zu
setzen, liegt auch im Inferesse zahlreicher Bauherren
in den Neubaugebieten ,Am Sodemannschen Teich”,
,Waisengdrten”, ,Alte Brauerei” und ,Hafenquartier”.

Mit dem Anschluss an das Fernwérmenetz entschlossen
sich viele Hauseigentimer in den obengenannten Gebie-
ten gleichzeitig fur einen Anschluss an das city.kom Glas-
fasernetz. Unter der Marke city.kom bieten die Stadtwerke
Kunden in Schwerin seit Dezember 2014 Produkte rund
um die Bereitstellung von Breitband Internet, Telefon und
TV an. Fir die Kunden liegt der entscheidende Vorteil dar-
in, alles aus einer Hand zu nutzen und nur einen Vertrags-
partner zu haben.

Contracting - alternative Energiebeschaffung
Viele Eigentimer eines Mietshauses sehen sich indes zu-
nehmender Problemen ausgesetzt. Oftmals ist der vorhan-
dene Heizkessel in die Jahre gekommen; er arbeitet un-
wirtschaftlich und ist fir Reparaturen anfélliger geworden.
Die Energieeinsparverordnung (EnEV) mit ihren strengen
Auflagen tut ein Restliches. Kommt in diesem Fall ein An-
schluss an das Fernwérmenetz nicht in Frage, biefet die
SWS dem Hauseigentimer den Austausch der Altanlage
mittels VWé&rmecontracting an.

Viele Vermieter nutzen die Maglichkeit der Errichtung und
Erneuerung von Heizkesseln durch die Stadtwerke. Neben
der Ersparnis an eigenen Investitionen haben Eigentimer
auch einen zuverldssigen Partner fir den Betrieb der An-
lagen. Mit dem Contracting, gelang es den Stadtwer-
ken 2015, die Modernisierung veralteter Heizkessel in
Schwerin weiter voranzutreiben. Denn die SWS als Con-
fractor Ubernimmt die Investition und kimmert sich neben
der Energielieferung auch um die Installation der Heizan-

lage und deren Betrieb und Wartung. Eine Win-win-Situo-
fion fur alle Beteiligten. Denn modernisierte Heizanlagen
stofen viel weniger Kohlendioxid aus, das schont die Um-
welt. Und im Idealfall profitierten auch die Miefer, indem
sich durch die eingesparten Energiekosten die VWarmmiete
reduziert.

Wartung schont die Umwelt und den Geldbeute! Parallele Verlegung von Glastfaser- und Fernwdrmeleitungen

Technik | 13
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Seit Jahren bemihen wir uns um

eine faire Preisgestaltung.

Deshalb haben sich Kunden aus

ganz Deutschland fir uns entschieden.

Der Stadtwerke Konzern ist ein lokales Dienstleistungsun-
ternehmen. Neben der Versorgung mit den Medien Strom,
Gas, Wadrme, Wasser und Multimediadienstleitungen,
nuizen wir unsere lokale Verbundenheit auch fir ein breites
Serviceangebot, das die Schweriner auf kurzem Weg nut-
zen kénnen. Die Kundencenter in der MecklenburgsiraBe
und am Hauptsitz Eckdrift sind die zentralen Anlaufstellen
fir alle Fragen der Kunden. Auch Informationen zu  fra-
gen der Abfallwirtschaft gibt es in den Kundencentern aus
erster Hand.

Guter Service am Telefon macht glickliche
Kunden

Seit Jahren bemihen wir uns um eine faire Preisgestaltung.
Deshalb haben sich Kunden aus ganz Deutschland fir uns
entschieden. Mit unserem telefonischen Beratungsservice
kénnen wir auch Gberregional auf Wiinsche, Fragen und
Anregungen unserer Kunden eingehen. Dabei ist jedes
Telefonat wie eine Visitenkarte fir unser Unternehmen.
Eine menschliche und freundliche Erreichbarkeit vermit-
telt unseren Kunden das Gefihl von Aufmerksamkeit und
Kompetenz. Wenn ein Kunde anruft, méchte er genau in
diesem Moment sein Anliegen loswerden und mit einem
freundlichen, serviceorientierten Mitarbeiter sprechen. Die
Vorteile einer personlichen Gespréchsfihrung liegen do-
bei klar auf der Hand. Wird ein Anruf kompetent, schnell
und angenehm beantwortet, so vermitteln wir dem Kunden
automatisch auch ein hohes MaBd an Wertschatzung, er-
héhen die Kundenzufriedenheit und Kundenbindung.

Vertragsabschlisse und Anfragen - einfach auch per Telefon

So ging der Kundenservice 2015
mit dem Ziel ins Rennen, diesen qua- ——
litativ hochwertigen und an die individu-
angepassfen Kundenservice
auf einem hohen Niveau zu halten und weiter
auszubauen. Auf Basis dieser Zielsetzung wur
de ein Qualitatskonzept eingefihrt. Verbunden damit
war die Einfihrung geeigneter Qualitétssicherungs- bzw.
Qualitdtsmessinstrumente, um rechizeitig Abweichungen
von festgelegten Qualitdtsstandards zu erkennen und die-
sen enfgegenzuwirken. Nach Abschluss der Testphase
in 2015, bietet ein Mix aus Monitoring, Coaching und
Training, den Mitarbeitern im Telefonservice noch mehr
Sicherheit und Unterstitzung im téglichen Umgang mit un-

ellen Bedirfnisse

seren Kunden.

MaBnahmen die sich lohnen

Guter Service nach aufen ist das eine - aber auch die
Optimierung innerer Prozesse fihrt langfristig zu Qualitéts-
steigerungen.

Wie wirkungsvoll diese sfetigen, kleinen MaBnahmen
unsere Wettbewerbsfahigkeit verbessern, zeigt sich auch
in den hervorragenden Ergebnissen unserer Kundenbe-
fragung. Wertvolle Ansétze und Anmerkungen aus der
Befragung nutzen wir geme, um unsere Angebote und
Prozesse auch in Zukunft kontinuierlich zu Uberprifen und
weiterzuentwickeln.

Kunden schitzen unsere fransparente Rechnungslegung

Kundenservice | 15
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Konzernweit haben wir Einsparpotentiale
identifiziert und im November 2015
unsere Erstzertifizierung des Energie-
managementsystems erfolgreich bestanden.

Es zahlt zum Selbstverstcindnis der SWS, verantwortungs-
voll mit der Umwelt und den Ressourcen umzugehen. Um
Ressourcen zu schonen, legen wir einen besonderen Fo-
kus auf die Reduktion unserer innerbetrieblichen Energie-
verbréuche.

Umweltmanagement und Ressourceneffizienz
Vor dem Hintergrund eines sich beschleunigenden Kli-
mawandels, der Verknappung von Ressourcen und nicht
zuletzt auf Grund der Nuklearkatastrophe von Fukushima
hat Deutschland sich das Ziel gesetzt, seinen Energiever-
brauch bis zum Jahr 2020 gegeniber 2008 um 20 Pro-
zent zu senken und bis 2050 sogar zu halbieren.

Die Gesellschaften im Stadtwerkeverbund sind sich ihrer
Vorbildfunktion dahingehend bewusst und haben ein ge-
meinsames Energiemanagementsystem nach DIN EN 1SO
50001 eingefihrt, dessen wesentliches Ziel die kontinu-
ierliche Steigerung der Energieeffizienz darstell. Mit die-
ser Zertifizierung erfillen wir nicht nur gesetzliche Anfor-
derungen, sondem sind dariber hinaus auch berechtigt,
Stromsteuerrickerstattungen zu beantragen.

Wir verhalten uns regelkonform

Zum eigenverantwortlichen Handeln ermutigen wir unsere
Mitarbeiter wenn es um gesellschafiliche, kulturelle und
soziale Normen und Werte geht. Das Thema Compliance
wird bei der SWS sehr ernst genommen. Wir legen vor
allem Wert darauf, dass in unseren Unternehmen ,ord-
nungsgemdaB” gearbeitet wird, d.h. dass sich jegliches
unternehmerisches Handeln im Rahmen der gesetzlichen,

TUV NORD zertifiziert Energiemanagement der SWS

S —

verordnungsrechtlichen bzw. inner-
betrieblichen Vorgaben bewegt. Um —
diesem Anspruch auch zukinftig dauer

haft gerecht werden zu kénnen, hat die SWS
im Jahr 2015 mit dem Aufbau eines Complian-
ce-Management-Systems begonnen. Dieses Ma-
nagement-System soll insbesondere zur kontinuierlichen
Verbesserung der innerbetrieblichen Compliance-Organi-
sation und zur stetigen Sensibilisierung unserer Mitarbeiter
zu den rechtlichen und unternehmenspolitischen Vorgaben
beitragen.

Arbeitsschutz

ist bei uns Chefsache

Zur Gewdhrleistung des Arbeits- und Gesundheitsschutzes
leisten die Stadtwerke ihren Beitrag. Zur Verringerung typi-
scher Birobeschwerden, wie z.B. Verspannungen, sowie
zur Erhéhung der Motivation nutzten auch 2015 wieder
zahlreiche Mitarbeiter das Angebot regelmaBiger Massa-
gen vor Ort. Informationen rund um gesunde Erdhrung,
Sicherheit im StraBenverkehr, die richtige Anordnung und
Cestfaltung des Arbeitsplatzes, bot indes der Tag der Ge-
sundheit im April.

Sozial engagiert

Als Arbeitgeber Ubemehmen wir auch soziale Verant-
wortung fir unsere Mitarbeiter. Bestimmte Lebensphasen
erfordern unterschiedliche Arbeitszeitrhythmen. Mit flexi-
blen Arbeitszeiten, Alfersteilzeitvereinbarungen und einer
betrieblichen Altersvorsorge bot die SWS auch 2015
grobtmégliche freiwillige soziale Leistungen an. Als fa-
milienfreundliches Unternehmen starteten wir bereits zum
finflen Mal mit unseren kleinen ,Energiebindeln” in die
Weihnachtszeit. Neben der Mitarbeiterkinderweihnachts-
feier sorgte auch der jahrliche Seniorentreff fir reichlich
Cesprdchsstoff.

Demographischer Wandel

Eine zentrale Herausforderung sehen wir weiterhin im
demographischen Wandel. Dieser wird sich in Zukunft
deutlich auf den deutschen Arbeitsmarkt auswirken. Im
Wettbewerb um die ,besten Képfe” gehorte der SWS
Unternehmensverbund wieder zu den besten Ausbildungs-
betrieben im Kammerbezirk Schwerin. Im Marz 2015
wirdigte die IHK das Ausbildungsengagement der Stadt-
werke fir herausragende Leistungen in der dualen Berufs-
ausbildung.

Personalbereich | 17
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Wissensdurst mit Spaf> am Lernen zu verbinden,
Bildungsangebote mit praktischen
Erfahrungen zu bereichern, auch das st
Autgabe der Stadtwerke Schwerin.

Unser Anspruch als kommunaler Dienstleister geht weit
ber die Aufgaben der Daseinsvorsorge hinaus. Wir se-
hen uns als Teil der Region, in der wir leben und arbeiten,
und engagieren uns in vielen Bereichen des &ffentlichen
Llebens.

Hier spielt die Musik

Kunst bereichert unser Leben. Literatur, Malerei, Musik ma-
chen unser Leben bunter. Manches regt uns an, manches
auch auf. Und damit das so bleibt, unterstitzen wir die
schénen Kinste.

Ein neues Veranstaltungsformat lockte im Juni iber tausend
Musikfreunde zu StraPen- und Platzkonzerten in die Lan-
deshauptstadt. Gleich an mehreren Spielorten in und um
Schwerin konnten Musikliebhaber mit ihrem Fahrrad 16
Bands und Interpreten geniefien. Nach dem symbolischen
Startschuss am Vormittag auf dem Schweriner Markt konn-
ten die Teilnehmer zwischen drei verschiedenen Routen
wdhlen. Diese Touren gingen zum Schloss Willigrad nérd-
lich von Schwerin, den Franzosenweg entlang nach Muef
im Stden der Stadt und zum Kunstwasserwerk nach Neu-
mihle. Zum Finale spielten German Brass und danach der
schwedische Star-Posaunist Nils landgren mit der NDR
Bigband auf der Schwimmenden Wiese vor dem Schloss.

Was die Festspiele MV mit diesem ungewdhnlichen
Konzert auf die Beine gestellt haben war groBartig und
verdiente unsere volle Unterstitzung. Die Bereitstellung un-
serer E-Bikes erlaubte es auch etlichen Interessenten trotz

SpaB, Sport, Spiel und Musik laden zum Mitmachen ein

geringer Kondition, daran teilzuneh-
men. Da auch das Wetter mitspiel-
fe, gab es nur ein Resimee: ein rundum
gelungenen Konzertiag — Wiederholung nicht
ausgeschlossen.

Dariiber hinaus unterstitzten wir im Jahr 2015 zahlrei-
che andere Konzertereignisse und Kunstprojekte:

® Jugend musiziert

e Filmkunstfest MV

® Kunstim Foyer

e Konzert im Foyer

e Schweriner Jazznacht

Die Insel - Der Strand - Das Fest

Unser Engagement beschrénkt sich jedoch nicht nur auf
materielle Hilfen, sondern umfasst auch die Durchfihrung
eigener Events, so z. B. das Familienfest auf der Insel Ka-
ninchenwerder und am Zippendorfer Strand in Schwerin.
Schon fast traditionell wurde das Insel- und Strandfest im
Juli wieder durch den Verein Schweriner Spielleute mit ei-
nem Platzkonzert am Zippendorfer Strand eréffnet. Unter
Schwerins gréfitem Sonnenschirm fihrten Katrin Feistner
und Norbert Bosse das Publikum durch das bunte und ab-
wechslungsreiche Programm auf der Hauptbithne.

Die vielen tollen Mitmachangebote am gesamten Strand
wurden durch die Besucher zahlreich in Anspruch genom-
men. Der Schweriner Hundesportverein prasentierte in seiner
Hundeshow einen Auszug aus seinem Trainingsprogramm.

Offentlichkeitsarbeit | 19

't Brabants Fietsharmonisch Orkets geben den Ton an
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Mit knapp 140 Kindern fihrte das Ballsport Centrum um
Robert Runge die BeachBall Open durch und zeigte den
Zuschauern, dass Handball nicht nur in der Halle, sondern
auch am Strand sehr spannend sein kann.

Unterhaltung und Erholung gab es auch auf der Insel: Mit
dem hauspost-Boot wurden die naturbegeisterten Besucher
auf die Insel gebracht. Dort konnten Inselwanderungen
und Turmbesichtigungen durchgefihrt werden. Der Schwe-
riner Schijtzenverein zeigte groPen und kleinen Besuchern
den Umgang mit Pfeil und Bogen.

Entdeckungsreise ins Méarchenland

Der Duft von gebrannten Mandeln und Glihwein, stehen
indes eher fur die kalte Jahreszeit. Auch im vergangenen
Jahr luden die Stadiwerke alle kleinen und groen Ge-
schichtenliebhaber in das Mérchenzelt auf dem Schlach-
termarkt ein. Das Figurentheater Margit Wischnewski
hauchte im gemitlich, warmen Zelt vielen bekannten
Mérchenfiguren neues Leben ein. Zwischen den Auffiih-
rungen lud die Kita gGmbH zum gemeinsamen Basteln
und Malen ein. Natirlich durffe beim Weihnachtsmarkt
auch die Eisbahn am Sidufer des Pfaffenteichs nicht feh-
len. Bereits im zum siebten Mal sicherten die Stadiwerke
mit ihrem Engagement diese Eislandschaft fir Kufenflitzer
und Eisprinzessinnen. Heil® her ging es dann auch wieder
beim Stadiwerke Eishockeytumnier.

Nicht for die Schule, sondern fir das Leben
lernen wir

Wissensdurst mit Spal® am Lernen zu verbinden, Bildungs-
angebote mit praktischen Erfahrungen zu bereichern,
auch darin sehen wir Stadtwerke Schwerin eine Aufgabe.
Schulprojekte, Veranstaltungen und Besichtigungen in den
betriebstechnischen Anlagen, VWettbewerbe und Llernmate-
rialien, vom Kindergarten bis zum Gymnasium reicht das
Angebot der Stadtwerke Schwerin.

Viele weitere Projekte haben sich inzwischen fest in

Schwerin etabliert und sind dank der Stadtwerke Schwerin
weiter gewachsen:

Weitersagen lohnt sich: Stadtwerke Schwerin machen Schule!

e Schweriner Wissenschaftswoche

*  Nacht des Wissens

e Beleuchtungsprojekie wie die llluminierung des
Doms, des E-Werks und der Rossebandiger

e Restaurierung und Beleuchtung des Jugendtempels
im Schlossgarten

Handball on Tour

108 Sportvereine mit insgesamt 17.600 Mitglieder, Sitz
mehrerer landesleistungszentren, der Schweriner Olym-
piastitzpunkt — wenn es um den Sport geht, dann ist
Schwerin ganz weit vorn. Die gezielte Férderung von
Nachwuchs- und Breitensport nimmt daher einen be-
sonderen Stellenwert im Engagement der Stadiwerke
Schwerin ein. Unsere besondere Unterstitzung und For-
derung des Schweriner Leistungshandballs beginnt beim
Nachwuchs und fihrt bis zum Ménnerbereich des SV
Mecklenburg Schwerin, der in der 3. Bundesliga spielt.
Gemeinsam mit den ,Mecklenburger Stieren” gingen
die Stadtwerke im Jahr 2015 auf eine Promo-Tour und
besuchten verschiedene Handballvereine in der Region.
Den Auftakt bildete das Spiel in Bitzow, das wegen der
grofen Schaden des Tornados Anfang Mai kurzerhand
als Benefizspiel ausgetragen wurde. Uber 400 begeis-
ferte Zuschauer feierten ihr Team, der Spendenbetrag
von 5400,- Euro kam den Beseitigungen der Schaden
in der Stadt zugute.

Jeder Heimverein konnte sich mit besonderen Highlights
présentieren und so herrschte wéhrend dieser Tour in al-
len Hallen eine super Stimmung. Da gab es in Sternberg
die Einlaufkids, in Hagenow frenetischen Beifall fir ausge-
zeichnete Torwartleistungen und in Goldberg wurden die
Handballer von ihrem FuBballverein lautstark angefeuvert.
Ob Nachwuchsférderung, Spitzen- oder Breitensport die
SWS ist seit Jahren auf vielen Spielfeldern unterwegs.

Spitzensport:

e Schweriner SC Volleyball Damen, 1. Bundesliga

e SV Mecklenburg-Schwerin Handball Ménner,
3. BL und Nachwuchs

e Track Cycling Team Mecklenburg Radsprint
Erwachsene + Nachwuchs

Nachwuchsférderung:

e BC Traktor Schwerin , Jugend

e FC Mecklenburg FuBball

e Schweriner SC Leichtathletik

Breitensport:

e SSC Breitensport, FuBball Nachwuchs

e Kanurenngemeinschaft SN Kanu, Nachwuchs

Besondere Projekte:

e meckpommGas-Promotion-Tour Handball

e Schweriner Nachtlauf

e Jedermann-Radrennen

e Drachenboot-Schilermeisterschaften
und Festival Plaffenteich

e Kindersprint/Kitasprint

e Behinderfensportfest

*  WemerCrosslauf

e Schwerin Jumping International (Springreitturnier)
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Flexibilitat als Schlussel
fur die Energiewirtschaft

Eine der wesentlichen Herausforderungen der kommen-
den Jahrzehnte wird es sein, die Energieversorgung der
Industrienation Deutschland schrittweise von einer koh-
lenstoffbasierten auf eine CO2 — neutrale Energieversor-
gung umzustellen. Dazu sind neve L&sungen gefragt. Die
verschiedenen Wege der Stromerzeugung, der Stromver-
brauch und die lastflisse der Netze missen intelligenter
aufeinander abgestimmt und offener als bisher geregelt
werden.

Flexibel in die Zukunft
Wer sich mit der Zukunftssicherung seiner Erzeugungs-
anlagen auseinandersetzt kommt dabei um das Thema
Flexibilitét nicht drum herum.

Wie in den vorangegangenen Geschéftsberichten dar-
gestellt, hat die EVSE bei allen technischen und prozes-
sualen Veranderungen auch die Optimierung des Flexibi-
litgtsvermogens im Blick.

Im Kern geht es um das Vermégen, innerhalb weniger
Minuten von externen Markiparinern  (Verteilnetzbe-
treiber/Ubertragungsnetzbetreiber/Handelspartner/
Energieerzeuger) elekirische Energie aufzunehmen oder
zuséizlich zu produzieren. Die EVSE geht davon aus,
dass zukiinftig eine Vielzahl von derartigen Flexibilitéts-
vermarktungsprozessen parallel laufen.

Neben der Adaption der technischen Anlagen spielt hier
die Straffung und Verzahnung der Zusammenarbeits- und
Kommunikationsprozesse eine wichtige Rolle.

Im Geschdaftsjahr 2015 hat die EVSE in die Verknipfung

der an der Flexibilitatsvermarkiung beteiligten Unterneh-

Neuve Wdrmepumpe am Energiestandort Sid (aussen)

mensbereiche investiert.

Es wurde die Maglichkeit ge-
schaffen, dass externe Markipartner
eine kurzfristige Verdénderung der
Produktion von elekirischer Ener-

gie verbindlich auf elektronischem
Wege anfordern kénnen.

Die eingehenden Anforderungen werden in al-
len beteiliglen Unternehmensbereichen (Markizu-
gang/Kraftwerkseinsatzplanung/Kraftwerksbetrieb)
automatisch gebucht und 18sen notwendige Folgepro-
zesse aus. Die gesamte Prozessautomatisierung wurde
in enger Abstimmung mit dem IT-Sicherheitsmangement
umgesetzt. Als positiver Effekt der Prozessintegration war
ein ganzheitliches ,zusammenriicken” aller beteiligten
Unternehmensbereiche zu spiren.

Uberraschend vielseitig

Wie erfolgreich das Zusammenwirken unterschiedlicher
,Akteure” sein kann, zeigt sich auch im Anlagenportfolio
der EVSE. Seit Jahren setzen wir auf erdgasbetriebene
Blockheizkraftwerke zur Erzeugung von Fernwdrme und
bauven das Schweriner Fernwdrmenetz nicht nur sténdig
aus, sondern verbessern es auch Schritt fir Schritt.

Aber der aus der Weiterentwicklung der emeuerba-
ren Energien entstandene wirtschafte Druck auf die
Gas-Dampfiurbinen-Anlagen erfordert neuve Ideen. Um
nicht auf einzelne Rohstoffquellen angewiesen zu sein
und so kostengiinstig und umweltfreundlich wie méglich
zu produzieren, verwenden wir in unseren eigenen Er-
zeugungsanlagen die verschiedensten Technologien zur
Strom- und Warmegewinnung. Als weitere technische

Neue Wdrmepumpe am Energiestandort Sid (innen)

Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG | 23



24 | STADTWERKE SCHWERIN | Geschéftsbericht 2015

Energieflussbilder 2015

Verkauf an SWS
359 GWh

17 GWh
Bezug von SWS

1.050 GWh
von fremden
Handlern

Verkauf an SWS
416 GWh

14 GWh

Produktion in

364 GWh
Weérmeproduktion
in Heizkraftwerken

11 GWh
Warmeproduktion
in Heizwerken

dezentralen Anlagen

5 GWh

/v Verkauf an BioE
', 633 GWh

Verbrauch in Heizkraftwerken
I ) 15 GWh

Verbrauch in Heizwerken

17 GWh
Verbrauch in dezenfralen
Anlagen inkl. Wérmecontracting

21 GWh

Verkauf an fremde Handler

27 GWh
Waérmebezug aus
Biogasanlagen

0,4 GWh
Warmeproduktion
in EKessel-Anlagen

inkl. Warmecontracting

Verkauf an SWS
371 GWh

105 GWh

Sfromprodukhon in
Heizkraftwerken

0,3 GWh
Stromprodukﬁon in
Klein-BHKW und
Solaranlagen

77 GWh

Verkauf an andere Héndler

344 GWh
Bezug von fremden
Handlern




Ergdnzung wurde im November eine groPe Warmepum-
pe am Energiestandort Sid in Befrieb genommen. Indes
begannen ebenfalls im November die Arbeiten zur Ge-
winnung von Erdwérme am Heizkraftwerk in Schwerin
Lankow.

Versorgungssicherheit und Energiewende
Neben Umweltvertraglichkeit und Wirtschaftlichkeit ist
die Versorgungssicherheit eines der zentralen energiepo-
litischen Ziele der EVSE. Bei der Versorgungssicherheit
geht es um mehr als die Sorge um Llicht und Komfort.
Strom ist heute eine existenzielle Voraussetzung unseres
Lebens.

Bereits seit 2013 hat die EVSE daher Anstrengungen
unternommen, dass Heizkraftwerk Sid schwarzstart- und
inselbetriebsfchig zu machen.

Bedingt durch den immer weiteren Ausbau der EEG-An-
lagen in Deutschland und die Verringerung stabiler
Grundlastkraftwerke (einschlieBlich der AKWs), wird der
Regelbedarf in den Ubertragungsnetzen immer groBer.
Damit ist auch die theorefische Wahrscheinlichkeit fl&-
chenibergreifender Stromausfalle gestiegen. Eine Aussa-
ge der Ubertragungsnetzbetreiber ist ganz klar — sollte
es in Deutschland zu einem Blackout kommen, kann das
Stromnetz nur von Siden aus wieder aufgebaut werden.
Erschwerend kommt hinzu, dass die EEG-Anlagen den
Wiederaufbau behindern. Das heifdt, wenn es zu einem
derartigen Blackout kommt, dauvert es 5 bis 7 Tage, bis
das Stromnetz in Mecklenburg Vorpommern wieder unter
Spannung ist.

Weitergedacht bedeutet dies, dass im Winter die Ge-
fahr von Frostschéden im Fernwdrmenetz besteht, was
katastrophale Folgen fir die Fernwdrmeversorgung von
ganz Schwerin hétte.

Gasturbine ergdnzt das Anlagenportfolio der EVSE

Um die Vorhaltung eines groflen Notstromaggregates (>
1,5 MW | zu umgehen, wurden zundchst die BHKW's
der BioE schwarzstart- und inselbetriebsféhig umgebaut,
so dass bei einem Blackout Uber ein kleines BHKW die

beiden 1,4 MW Jenbacher BHKW gestartet werden

kénnen.

Die BioE versorgt dann eine kleine autarke Strominsel
am Standort Schwerin Sid. Durch eine in 2015 gebaute
Trafo-Verbindung zwischen der Mittelspannungsschaltan-
lage 10,5 KV des Kraftwerkes und der Mittelspannungs-
schaltanlage 20 KV der BioE wird dann der Eigenbedarf
des Kraftwerkes Sid gedeckt, wodurch alle Systeme des
Heizkraftwerkes Sid wieder angefahren werden kénnen.

Am Ende des Prozesses wird die Dampfturbine in Betrieb
genommen und auf die Insel synchronisiert. Sie (ber-
nimmt dann den Eigenbedarf des kompletten Standortes
Schwerin Sud und hdlt das Fernwdrmenetz auch Uber
mehrere Tage warm, bis das vorgelagerte Stromnetz
wieder unter Spannung steht. Der Prozess, der ein mehr
als 70zig stufiges Schaltprogramm beinhaltet, wurde
am 25.09.2015 beginnend mit der Schwarzschaltung
des kompletten Standortes Sid bis zur Synchronisation
der Dampfturbine und Inselbetrieb praktisch erfolgreich
erprobt. Aus diesem Prozess wird ein Plan fir einen so-
genannfen Antihavarieplan entstehen, welcher zukiinftig

iahrlich geprobt wird.

Schwarzstartkonzept garantiert Versorgungswiederaufbau
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Projekte in Birgerhand férdern nicht nur
den Zubau von Emeuerbare-Energien-
Anlagen, sondern schaffen auch eine
[dentifikation und tragen zur regionalen

Wertschopfung bei.

Es sind ehrgeizige Ziele, die die landeshauptstadt in ihrem
Klimaschutzkonzept formuliert: Bis zum Jahr 2050 sollen
die CO2 ~Emissionen auf null gesenkt und Schwerin somit
CO2-neutrale landeshauptstadt werden. Ein Vorhaben,
das nicht ohne Pariner gelingen kann. Selbstverstcindlich
tréigt die SWS dieses Anliegen mit und macht sich stark fir
den Einsatz ereuverbarer Energien.

Anlageprodukt fir den Klimaschutz

So konnten Kunden der Stadtwerke Schwerin bereits vor
drei Jahren Anteile eines Birgerfonds erwerben. Mit Hilfe
von Birgerkapital aus der eigenen Stadt konnte damit die
Photovoltaikanlage am sfillgelegten Wasserwerk Gose-
winkel realisiert werden.

Projekte in Birgerhand férdem nicht nur den Zubau von Er-
neuerbare-Energien-Anlagen, sondern schaffen auch eine
Identifikation und tragen zur regionalen Wertschdpfung
bei. Netzwerke zwischen Birgern wurden gekniipft und
der Grundstein fir einen breiten Zuwachs von Know-how
fir die Energiewende vor Ort gelegt.

In Schwerin und Umgebung hat die GES in den vergan-
genen Jahren folgende Projekie zur direkien Nutzung der
Sonnenenergie mittels Photovoltaikanlagen realisiert:

*  Photovoltaik-Freifléchenanlage auf dem bereits rekulti-
vierten Areal der ehemaligen Deponie in Stralendorf

EQOO Hausspeicher fir einen nachhaltigen Haushalt

e Photovoltaik-Freifldchenanlage auf dem ehe-
maligen Wasserwerksgelénde im Schweri-
ner Stadtteil Gosewinkel

e die Nufzung der vorhandenen Décher von
stadtischen Einrichtungen fir den Betrieb mehrerer
Photovoltaik-Dachanlagen.

Damit auch weiterhin eine maglichst hohe Menge mittels
Photovoltaikanlagen erzeugten Stromes in die Verteilnetze
der Netzgesellschaft Schwerin und der WEMAG-Netz
GmbH eingespeist werden kann, lag der Fokus 2015 auf
der kontinuierlichen Anlageniberwachung und Anlagen-
opfimierung.

Sonnenenergie speichern mit System

Die Produktion von Solarstrom in Privathaushalten stellt be-
reits fur sich einen wichtigen Schritt in der Entwicklung ei-
ner ausgewogenen und nachhaltigen Energieversorgung
dar. Die Abhéngigkeit von Sonnenstunden und die ver-
schiedenen Zeiten von Erzeugung und Verbrauch sorgen
allerdings dafir, dass haufig nicht mehr als rund ein Drittel
des tatscichlichen Haushaltsbedarfs mit diesem Strom ge-
deckt werden kann.

Und genau hier setzfen Hausspeichersysteme einen neu-
en Meilenstein, der die Unabhangigkeit, die durch die
Eigenerzeugung erreicht wird, mehr als verdoppeln kann.
Wichtige Erkenntnisse zur Optimierung des Eigenver-
brauchs liefert seit 2014 eine Pilotanlage am Standort
Eckdrift. Gemeinsam mit dem Forschungsinstitut HIAT wur-
de Uber zwei Jahre hinweg die Speicherung und Eigen-
nutzung regenerativ erzeugter Energie untersucht. Um die
Anlagentechnik einschlieBlich der Software dieses Batte-
riespeichersystems im Zusammenwirken mit einer Photo-
voltaikanlage noch weiter zu optimieren, entschied sich
die SWS nach Auslaufen der Pilotphase, die Anlage zur
kontinuierlichen Verbesserung weiterhin dem Projektpart-
ner HIAT zur Verfigung zu stellen.

Aufbauend auf den bisherigen Aktivitdten im Bereich Bat-
teriespeichersysteme arbeitet die SWS seit Ende 2015
auch an einem Kompletisystem fir Privathaushalte.

Gesellschaft fir emeuerbare Energien Schwerin | 27



28 | STADTWERKE SCHWERIN | Geschéftsbericht 2015




Um auch weiterhin eine hohe Versorgungs-
sicherheit zu gewdhrleisten, hat die
Netzgesellschaft ein entsprechendes

Netzkonzept erarbeitet.

Die Energiewende ist in aller Munde und meist ist die
Rede von der Abschaltung der Kernkraftwerke, von Neu-
anschlissen von Offshore-Windparks oder den groBen
Nord-/ Siidleitungen zum Abtransport der Windenergie.
Doch der Wandel der Energieversorgung findet auch
und vor allem auf lokaler Ebene statt. Mit dem Aus- und
Umbau der Energieneize stellen wir in den kommenden

Jahren hierfir die Weichen.

Neues Mittelspannungs-Stromkabel verstéarkt
das Netz

Das leitungsnetz der Netzgesellschaft Schwerin mbH
(NGS) setzt sich derzeit aus ca. 1.247 km Strom- und
ca. 432 km Gasleitungen zusammen.

Per 31. Dezember waren 71.672 Strom- und Gaszéhler
an das NGS-Netz angeschlossen. Die Bereitstellung von
Strom und Gas aus den vorgelagerten Netzen erfolgt
iber 4 Umspannwerke (Strom) und 3 Ubergabestationen
(Gas). Die Verteilung innerhalb des Netzes der NGS fin-
det Uber 488 Trafostationen, sowie 57 Gasdruckregel
anlagen stfatt.

Um auch weiterhin eine hohe Versorgungssicherheit zu
gewdhrleisten, hat die Nefzgesellschaft ein enfsprechen-
des Netzkonzept erarbeitet.

Mit der Umsetzung des Konzeptes wurde bereits Ende
2014 begonnen. Die BaumaPnahmen betreffen insge-
samt 6 Kabelstrecken und erstrecken sich vom Umspann-

Die Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS) ist Partner fiir alle netztechnischen Fragen in Schwerin

werk Lankow bis hin zum Umspann-
werk Ziegelsee.

Im Zuge dessen werden bis Ende 2016
leistungsstérkere Erdkabel mit einem Querschnitt
von 240 mm? verlegt und das Umspannwerk
Lankow um eine zweite Trafostation erweitert. Au-
Berdem werden Mittelspannungskabel mit einer Ge-
samflédnge von ca. 8 km ausgetauscht. Durch eine neue
Anordnung der leitungen, gemdB Netzkonzept, kann
eine Kabelstrecke von ca. 3,4 km eingespart werden.

Damit sichert die NGS iber Jahrzehnte die Energiever-
sorgung der Schweriner Nordstadt mitsamt der Helios
Klinik ab. Ziel dieser Investition ist unter anderem die
Optimierung des Netzes, um den steigenden Bedarf an
Energie optimal und stérungsfrei zu decken.

Einfach ein gutes Team

Die standigen Anderungen der regulatorischen Rahmen-
bedingungen und Verordnungen im Energierecht setzen
von den Mitarbeitern der NGS hohe Anforderungen an
deren Qualifikationen voraus. Daher férdert und unter-
stifzt die Netzgesellschaft hre Mitarbeiter mit VWeiter-
bildungsangeboten. Mitflerweile bereichern zwei Mit-
arbeiter das Potenzial der Netzgesellschaft durch ein
berufsbegleitendes Studium.

Netzgesellschaft Schwerin | 29
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Nefzgesellschaft Schwerin | 31

Lokales Engagement - Nachbarschaft leben

Werte wie Zuverldssigkeit, Vertrauen, Qualitat, Umwelt,
Ressourceneffizienz und Arbeifssicherheit sind zentrale
Themen der NGS. In technischer Hinsicht gilt dies insbe-
sondere fir die Versorgungssicherheit der Netzkunden.
In Partnerschaften und Kooperationen sind diese Werte
unerlassliche Grundlagen einer jeden Zusammenarbeit.
Gerne unterstitzt die NGS lokale Sportvereine wie den
Schweriner SC e. V. und den FC Mecklenburg Schwerin.

Schwerin noch bunter und schéner zu machen, ist das
Ziel der Netzgesellschaft mit der Aktion , Wir sprihen vor
Ideen”. Kabelverteiler, Trafostationen und Gasdruckregel-
anlagen werden im Schweriner Stadtbild kaum oder auf-
grund von Verschmutzung nur negativ wahrgenommen.
Dank der kinstlerischen Gestaltung wurden auch 2015
an verschiedenen Stellen in unserem Stadigebiet die
Stationen in echte Hingucker verwandelt. So ziert zum
Beispiel das liebesdrama um Tristan und Isolde passen-
derweise die Trafostation in der Richard-Wagner-StraPe
und auch der Fasanenhof wurde durch die Gestaltung
einer Station optisch aufgewertet.

Auch in diesem Jahr fand das traditionelle Insel- und
Strandfest fir die ganze Familie statt. Selbstversténdlich
sicherte die NGS die technische Unterstitzung der Ver-
anstaltung ab.

Diskriminierungsfreier Netzbetrieb

Das Energiewirtschaftsgesetz schreibt vor, Netz und Ver-
trieb in Energieunternehmen zu trennen — mit dem Ziel
eines neutralen Netzbetriebes und eines diskriminie-
rungsfreien Netzzugangs in Deutschland. Der diskrimi-
nierungsfreie Netzzugang, sowie die Gleichbehandlung
aller lieferanten werden von der Netzgesellschaft jeder-
zeit gewdhrleistet. Die Netzgesellschaft Schwerin mbH
(NGS) hat dazu ein umfassendes Gleichbehandlungs-
programm aufgesetzt. Im Netzgebiet der NGS waren
zum 31. Dezember 2015 167 Strom- und 100 Gaslie-

feranten aktiv.

Entwicklung der Anzahl der Lieferanten im Netz

der Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS)

B Anzohl Gaslieferanten
200

B Anzahl Stromlieferanten

167

160

2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015

Die Gasdruckregelstation am Friesensporiplatz wurde in einen echten Hingucker verwandelt
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Als Wasserversorger tragt die WAG

eine besondere Verantwortung fir den

Klimaschutz.

Fir die Versorgung der Schweriner Haushalte mit hoch-
wertigem Trinkwasser steht ein Leitungsnetz von sage und
schreibe 360 Kilometern Lénge zur Verfigung. Die um-
fassende Infrastruktur em‘sprichf den modernen Anforderun-
gen und garantiert eine qualitdtsgerechte Trinkwasserver-
sorgung.

Die beiden Wasserwerke Mihlenscharm und Pinnow ar-
beiten rund um die Uhr. Insbesondere das Wasserwerk
Pinnow versorgt dariiber hinaus eine Vielzahl der Haushal-
te im Verbandsgebiet Schweriner Umland. Rund ein Zehn-
tel der von der WAG aufbereiteten Wassermenge wird
in das Umland geliefert. Dazu setzen die WAG und der
Zweckverband Umland ihre enge Zusammenarbeit wei-
ter fort. Durch den Verbund der technischen Systeme von
WAG und Zweckverband profitieren beide Pariner auch
im Havariefall. Damit dieser erst gar nicht eintritt, sieht
die WAG weitere umfassende Investitionen vor. Ein Hava-
rie- und Notfallplan sichert die Trinkwasserversorgung der
Landeshauptstadt auch in Notfallsituationen.

Netzkapazitéiten erweitert

Fir die bedarfsgerechte Trinkwasserversorgung sind ne-
ben der Investition in die bestehenden Erzeugungsanlagen
und der Infrastrukiur auch Erweiterungen der Nefzkapazi-
tGten notwendig. So wurde u. a. im Auftrag der WAG
eine neue Trinkwasserleitung in Lankow verlegt. Der Clou
bei dem Projekt: Ein grabenloses Verlegeverfahren sorgt
daofir, dass Wege intakt bleiben und B&ume geschont
werden. Insgesamt investiert die WAG 400.000 Euro in
das Vorhaben, welches eine sichere Versorgung der Stadr-
teile Friedrichsthal und Warnitz mit Trinkwasser garantiert.

Was sery,
Wass,

In der Wittenburger Straf3e erfolgte im
Zuge der stadtebaulichen Sanierung
die Ermeuverung der kompletten Infra-
struktur. In 2015 wurden die Arbei-
fen aus westlicher Richtung kommend bis
Friedensstrafe vorangetrieben. Ebenfalls abge-
schlossen wurde die Querung der Bahnanlage

auf Héhe Reiferbahn.

Klimaschutz hat viele Gesichter

Als Wasserversorger trégt die WAG eine besondere Ver-
antwortung fir den Klimaschutz. Im Ergebnis des 2012
for die Klgranlage in Schwerin Sid erarbeiteten Klimo-
feilschutzkonzeptes wurde als MaPnahme die Ereuerung
der Beliftungstechnik, einschlieBlich Geblése in der Be-
lebung der Kléranlage, identifiziert. Als kurzfristige Maf3-
nahme zur Energieeinsparung erfolgte bereits in 2014
der Wechsel der Beliftermembrane. Mit Erfolg, nach dem
Wechsel sank der Energieverbrauch in 2015 um 825,5
MWh. Die Umsetzung des gesamten Klimateilschutzkon-
zeptes konnte auch 2015 erfolgreich weiter vorangetrie-
ben werden.

Wie erfolgreich zahlreiche EinzelmaPnahmen zusam-
menspielen, zeigt auch die deutliche Verbesserung der
Cewdsserqualitét des Schweriner Sees.  Seit Anfang der
QOer Jahre wurden 200 Millionen Euro investiert. Viel
Celd, welches jedoch sinnvoll eingesetzt wurde. Die Ver
besserung der Gewdsserqualitdt tragt maBgeblich dazu
bei, die Llebensqualitat in der Stadt zu erhdhen. Dem vo-
raus gingen zahlreiche MaBnahmen, wie zum Beispiel
die SchliePung der alten Klaranlage Bornhévendstrafle,

WAG-Mitarbesiter koppeln Schicuche, um die Steigleitung im Pumpwerk SchliemannstraBe zu ernevern
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Absatzmenge Trinkwasser

3.608 Tm?

Kleinkunden

Absatz an
Enkunden Stadt Schwerin

4.380 Tm?®

Sondervertragskunden

4.835 Tm®

Wasserflussbild 2015

A

""...Trinkwasserabgabe
an Endkunden 102 Tm?3
4.835 Tm? ’ ¥ Eigenverbrauch

111 Tm?®

Netzverluste

Trinkwasser

5.079 Tm?
Trinkwasseraufkommen




die kontinuierliche Verbesserung der stédtischen Abwasse-
ranlagen sowie eine intensive Regenwasserbehandlung.
Nicht zuletzt trégt auch das Dichtheits- und Grubenmo-
nagement fir die regelmafige Leerung abflussloser Sam-
melgruben zum Erfolg bei. Zum 1. April 2015 wurde die
WAG, nach &ffentlicher Ausschreibung durch die Schwe-
riner Abwasserentsorgung SAE, mit der Abfuhr dieser
Sammelgruben beauftragt. Alle ca. 7500 Sammelgruben
mussen zum Nachweis der Dichtigkeit in festgelegten Zy-
klen geprift werden. Ein Service, den auch die WAG
anbietet. Eigens hierfir wurden drei Mitarbeiter geschult
und die entsprechende Priftechnik angeschafft.

Besonderes Engagement erfordert dariber hinaus auch
der Schutz des Grundwassers. Aktuell geht es darum,
die alte Deponie Finkenkamp abzudichten, damit Nie-
derschlédge keine Schadstoffe auswaschen. Bis Anfang
der 1950er wurde auf dem Gelénde Haus- und Gewer-
bemill entsorgt. Aber niemand weif, was dort tatséch-
lich unter der Erdabdeckung liegt. Um eine hochwertige
Ausfihrung und Begleitung dieser insbesondere fir den
Trinkwasserschutz wichtigen MaPnahme zu unterstitzen,
hat die WAG im Aufirag der landeshauptstadt die Projekt-
steuerung Ubernommen. Die bauvorbereitenden Mafnah-
men wie Rodungen sind léngst vollzogen. Einzelne Inseln
wurden fir Végel und Insekten als Riickzugsmaglichkeiten
belassen. Die fir 2016/2017 geplante Umsetzung der
Sicherungsmafnahmen werden durch das Ministerium fir
Landwirtschaft, Umwelt und Verbraucherschutz und das
Staatliche Amt fir Llandwirtschaft und Umwelt Westmeck-
lenburg geférdert.

Das Themen wie Umwelt und Klimaschutz bei der WAG
einen hohen Stellenwert geniefen, bestatigt auch die er
folgreiche Re-Zertifizierung des bereits im Jahr 2012 ein-
gefihrten Infegrierfen Managementsystems (IMS). Neu bei
der ReZertifizierung des IMS war, dass die Umsetzung der
Anforderungen zum Energiemanagement (ISO 50001) im
Rahmen der zur gleichen Zeit im SWS-Verbund durchge-

fohrten Matrix-Zertifizierung erfolgte.

Abwasserpumpwerk Mecklenburgstralie

Produzierende Denkmadler erhalten
Schaltanlagen, Pumpen, Notsfromaggregate — eine Viel-
zahl wichtiger Komponenten gehdrt zu den technischen
Anlagen, welche die Wasserversorgung in der Landes-
hauptstadt sicherstellen.

Pumpwerke sorgen seit fast 100 Jahren dafir, dass Ab-
wadsser in Schwerin zur Kléranlage gelangen. Natirlich
wurden die technischen Systeme im Inneren im Laufe im-
mer wieder auf den moderen Stand gebracht. Bei den
Pumpwerksanierungsarbeiten der vergangenen Jahre wur-
den hauptséchlich die AuBenfassaden und Déicher instand
gesetzt. Vorrangiges Ziel war zunéchst neben der Erhal-
tung der Bausubstanz die optische Aufwertung der Gebdu-
de. Zahlreiche Bauwerke wurden so im wahrsten Sinne
des Wortes schick gemacht und atiraktiv in die Umgebung
eingebunden. Fur die Sanierung der Innenbereiche wurde
in 2015 erfolgreich ein Sanierungskonzept erarbeitet.

Auch der Wasserturm in Neumihle ist ein Zeitzeuge der
zentralen Wasserversorgung in Schwerin. Noch heute ist
er fur den notwendigen Druckausgleich mit dem Wasser-
versorgungsnetz verbunden. Die umfangreichen Sanie-
rungsmaPnahmen der vergangenen Jahre machten den
Turm wieder fir Besichtigungen zugdnglich. So konnten
2015 der Neubau der Einhausung am Treppenaufstieg
zur Aussichtsplatiform und die Erneuerung des FuBbodens
der Aussichtsplatiform abgeschlossen werden. Mit der Sa-
nierung des Rohrkellers wurde begonnen.

Kundenstruktur (akiive Zahlpunkie|

Trinkwasser

Kunden 2015 2014
Jahreskunden 13.865 13.688
Monatskunden 75 76
Weiterverteiler 11 11
Gesamt 13.951 13.775

Entleerung abflussloser Gruben Wasserturm Neumihle

Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft | 35
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Um ein traditionsreiches Unternehmen
wie den Schweriner Nahverkehr fir die
Zukunft auszurichten, bedart es gut Uber-
legter Investitionsentscheidungen.

Die wirtschaftliche Entwicklung der Nahverkehr Schwerin
GmbH verlief im Vergleich zum Vorjahr konstant. Der er-
wartete Umsatzriickgang aufgrund der erforderlichen Er-
héhung des Beférderungsentgeltes blieb aus. Wir sehen
darin ein Votum unserer Fahrgdste fir unsere taglichen
service- und umwellorientierten Dienstleistungen beim
Nahverkehr in Schwerin.

Bei einem leichten Rickgang der Fahrgastzahlen konn-
ten wir somit in 2015 den Umsatz bei den Fahrgeldein-
nahmen um 16,5% erhdhen. Insgesamt nutzten in 2015
ereut iber 16,1 Mio. Fahrgéste die Angebote beider
Unternehmen. Davon entfielen 11,6 Mio. Fahrgéste auf
die StraBenbahnen und 4,1 Mio auf die Omnibusse in
der landeshauptstadt. Die durchschnitliche Anzahl von
Fahrten mit Bus und Bahn blieb mit 177 pro Fahrgast
wie im Vorjahr. Emeut bilden die Verkdufe von Einzel
und Mehrfahrkarten die Spitze bei den Umsatzfeldern
des Unternehmens. Der bereits 2014 begonnene Trend
wachsender Fahrgastzahlen bei der Beférderung von
Schilern und Auszubildenden setzte sich fort.

Neue Busflotte erfillt strenge Euro-VI-Norm

Um ein traditionsreiches Unternehmen wie den Schwe-
riner Nahverkehr fir die Zukunft auszurichten, bedarf
es gut Uberlegter Investitionsentscheidungen. Ein Inves-
fitionsschwerpunkt, der nachhaltig den Unternehmens-
charakter prégt, bildet dabei natirlich die Beschaffung
einer neuen Omnibusflotte. Hier galt es neben Umwel-
taspekten auch unterschiedliche technische Trends und

Nach Generaliiberholung wieder auf Tour: die Petermdnnchenféhre

den jeweiligen Stand der Technik
abzuwégen. Neben der Fahrzeug-
flotte wurde in interne und externe Infra-
strukturanlagen des  Unternehmens investiert,
beispielsweise in den Neubau der Tank- und
Waschanlage, die Cleissanierung im Bereich
der Ludwigsluster Chaussee/Graf Schack-Allee oder

in den Bau weiterer sechs Fahrgastunterstéinde. Insbe-
sondere die Weiterentwicklung im Bereich der elekironi-
schen Betriebssysteme wird plangeméf in den kommen-
den Jahren von Vorjahresinvestitionen profitieren.

Abgesehen von den rein wirtschaftlichen Daten und
Fakten bringt sich der NVS in Projekte ein, die fir das
Stadtbild prégend sind. Dazu zéhlt die Pfaffenteichfahre
Pefermdnnchen. Sie wurde 2015 generalsaniert. Dem
Fahrgast wird insbesondere die vollstandige Deckener-
neverung des Fahrgastraumes auffallen, die sich durch
die Verwendung pflegeleichten und wertbesténdigen
Materials freundlicher darbiefet.

Fit for unsere Kunden

Die verantwortungsvolle Beférderung von Fahrgésten im
sffentlichen Verkehrsraum verlangt den Fahrerrinnen und
Fahrern von Bus und Strafenbahn einiges ab.

Um diese Fitness der Fahrbediensteten aufrechtzuerhal-
ten, bietet die NVS ihren Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter verschiedene gesundheitsférdernde MaBnahmen
an. Germe nutzen die Mitarbeiter einen eigens einge-

Fahrkartenverkauf mit persénlicher Beratung
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NVS in Zahlen

PERSONALBESTAND 31.12.2014
StraBenbahnfahrer

Omnibusfahrer

Fahrfohrer

Leitstelle und Einsatzfahrer
Verkehrsleitung/Fahrplanung
Vertrieb/Kundendienst

Werkstattpersonal
Cleisanlagen/Fahrleitung/Gebéude /Technik

FAHRZEUGBESTAND
Stra3enbahn
Triebwagen SN 2001
Omnibus
Mercedes Benz Citaro O 530
Mercedes Benz Citaro O 531 G

TECHNISCHE INFRASTRUKTUR
Anzahl Gleichrichtunterwerke
Anzahl Weichen
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Fahrscheinverkaufsautomaten
stationar
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richteten Sportraum, um ihrer Uberwiegend sitzenden
Tatigkeit etwas entgegen zu sefzten. Andererseits steht
den Fahrbediensteten im Gebdude des NVS ein Fahrer-
aufenthaltsraum zur Verfigung, der es den Mitarbeitern
in Teildiensten ermaglicht, sich in ruhiger Atmosphare zu
erholen, um anschlieBend den Dienst konzentriert fortzu-
setzen.

Fir eine nachhaltige Férderung und Erhaltung der Mir-
arbeitergesundheit entwickelten Geschaftsfihrung und
Betriebsrat der Unternehmen gemeinsam neue Betriebs-
vereinbarungen fir die Durchfihrung eines modernen
Gesundheits- und Eingliederungsmanagements. Neben
individuellen Lésungen zur Vorbeugung von krankheits-
bedingten Arbeitsausféllen enthalten diese allgemeinen
Mafnahmen, die jeden im Unternehmen ansprechen
sollen. Ein ,Balance Check” in Zusammenarbeit mit der
BARMER GEK bot zum Beispiel die Maglichkeit, an ei-
nem Test zur Stressresistenz bzw. ihrer Entspannungsfé-
higkeit teilzunehmen. All diese Entwicklungen bei NVS
und MVG verfolgen nur ein Ziel: Das psychische und
physische Wohlbefinden aller Fahrbediensteten zu unter-
stitzen und damit die Sicherheit und Zufriedenheit der
Fahrgdste zu gewdhrleisten.

Vorfahrt fir die Sicherheit

Blechschaden sind meistens schnell behoben. Verletzt
sich dagegen ein Mensch im StraBenverkehr, davert
die Wundheilung oft lénger. Im Rahmen unserer Még-
lichkeiten unterstitzen wir unsere mobilitétseingeschrank-
ten Fahrgaste bei der Nutzung unserer Fahrzeuge und
Einrichtungen. Dementsprechend prasentierte sich unser
Unternehmen mit seinen Angeboten auf der 50plus Mes-
se und bot wieder regelmafige Sicherheitstrainings zur
Nutzung von Bus und Bahn an. Gerade beim Umgang
mit den zunehmend beliebter werdenden Rollaforen im
Nahverkehr, konnte Senioren mit speziellen Trainings ein
Gefiihl von Sicherheit vermittelt werden.

Angelika Stoof, Vorsitzende des Behindertenbeirates INVS macht Schiler fit fir den Schulweg Rollatortraining gibt Sicherheit

Ebensostand unserUnternehmenden jingsten Schwerinern
im Kindergartenalter an 70 Terminen zur Seite, um sie im
Verkehrssicherheitstraining behutsam an das Verhalten in
&ffentlichen Verkehrsmitteln heranzufihren. Die Freude der
Kleinen kennt keine Grenzen, wenn bei diesen Trainings
als Héhepunkt die praktische Erfahrung des Selbstfah-
rens mit der ,Spatzenbahn” auf dem Betriebshof ansteht.

Ndéhe

Sie steckt schon im Namen des Nahverkehrs Schwerin —
der direkte Kontakt zwischen dem Dienstleister und seinen
Kunden. Dieses Verhdlinis betrachtet das Unternehmen
als Chance und als Verpflichtung fir die Birger unserer
Stadt. Der NVS tragt wesentlich zum Stadtbild bei und
es ist uns ein Anliegen, die pulsierende Stadt bei gesell-
schaftlichen oder sozialen Aufgaben zu unterstiitzen. So
nahm der Nahverkehr Schwerin an einer Spendenaktion
in Zusammenarbeit mit der Flichtlingshilfe Schwerin feil.
Hierbei wurden durch die Spendeneinnahmen Fahrschei-
ne finanziert und Flichtlingen in der landeshauptstadt
zur Verfigung gestellt. Fir die wichtige soziale Funkfion
des Sports konnten wir den Sportvereinen Schweriner SC
e.V. und SV Mecklenburg Schwerin e.V. die werbliche

Nutzung von StraBenbahnen erméglichen.
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Das belasso bietet raumgreifende
Moglichkeiten, sei es fir spannende
Handballspiele, Firmenveranstaltungen .

oder zum Beispiel die Kids Fun World. el

Schwerj, Gmbly

Mit der Einfihrung eines landesweit einzigartigen Alpi-
nen Héhentrainings als weitere Spezialisierung zum neu-
en MILON-Bewegungszirkel aus dem Vorjahr wurde die
Positionierung des belasso als Schwerins Nr. 1 fiir Sport,
Wellness und Gesundheit kompetent untersetzt. Um diese
Entwicklung gezielt auf die regionale Gesundheitsférde-
rung auszurichten, wurde im vergangenen Geschdiftsjahr
eine richtungsweisende Entscheidung mit Ubertragung
des Betriebsmanagements auf die Deyle Management

GCmbH (DMG] getroffen.

Betriebsmanagement, Infrastruktur

und Daseinsvorsorge

Mit der DMG wurde ein Partner gefunden, der iber
umfassende Erfahrungen im Management und Betrieb
von Sport, Freizeit- und Gesundheitseinrichtungen ver-
fogt. Einerseits gilt es nun, die Stérken mit den Angebo-
ten Bewegung, Sport/Fitness und Entspannung sowie
Events und Gastronomie auszubauen. Andererseits liegt
ein weiterer Schwerpunkt des belasso als &ffentliche In-
frastruktur in der Gesunderhaltung der Bevélkerung und
dem Befrieblichen Gesundheitsmanagement (BGM) als
wesentlicher Beitrag fur die kommunale Daseinsvorsorge.

Positionierung, Regionalentwicklung

und Vernetzung

Grundlage der Positionierung als Schwerins Nr. 1 fir
Sport, Wellness und Gesundheit bildef ein umfassen-
des leistungsspekirum mit Herz-Kreislauf-Training, Stér-
kung der Rickenmuskulatur, Leistungssteigerung, Ge-

Alpines Héhentraining im belasso ist einzigartig in M-V

wichtsreduktion,  Anti-Aging  und
Entspannung und wird durch ein
abwechslungsreiches Kursprogramm  mit
trendig-sportiven Bewegungsangeboten in- &
outdoor unter professioneller leitung ergénzt.
Dieses weitreichende Programm mit spezialisier-
ten Trainingsmethoden flieft in individuelle Angebote
fr die Menschen aus der Stadt ein und bildet einen Be-
standteil der befrieblichen Gesundheitsférderung fir die
Arbeitgeber, Vereine und Verbande u. a. in der Region.
Die Versorgung mit Gesundheitsdienstleistungen wird im
Weiteren von einer langjchrigen Zusammenarbeit mit
den Krankenkassen u. a. Parinern vor Ort und der Phy-
siotherapie Ziesemer mit neueingerichtefer Podologie im
belasso gefragen. Aus dieser Kooperation heraus wird
ein zertifiziertes Kursprogramm der Primérprévention mit
Autogenem Training, Aqua-Fitness, Rickenschule, Wir-
belsdulengymnastik, Herz-Kreislauf-Training und Nordic
Walking angeboten.

Eine gute Wahl

for groBe und kleine Events

Hierfur bietet das belasso raumgreifende Méglichkeiten,
ob spannende Handballspiele, Firmenveranstaltungen
oder die Kids Fun World im Februar. Dariber hinaus
nutzten beispielsweise die Mecklenburger Stiere das be-
lasso, um vor begeisterten Zuschauern ein Freundschafts-
spiel gegen HC Empor sowie ihr erstes Heimspiel der
Rickrunde erfolgreich zu bestreiten. Der Traditionsverein
SV Sukow veranstaltete im Januar ein Benefiz-Turnier
zugunsten der DKMS gemeinnitzige GmbH. Auch hier
bot das belasso ausgezeichnete Rahmenbedingungen
fir den guten Zweck auf. Die BARMER GEK nutzte un-
terdessen die Réumlichkeiten erneut, um etwas fir die
Gesundheit der Llehrlinge zahlreicher regionaler Unter-
nehmen zu tun. Im Rahmen des Azubi-Gesundheitstages
wurden unter anderem Blutdruck und Blutzucker gemes-
sen und Bewegungsangebote présentiert. Etabliert wur-
de ein neves Veranstaltungsprogramm mit wochentlich
wechselnden Angeboten zu attraktiven Themen wie Be-
wegung, Saunieren, Wellness, Klubevents und Kulinarik.

Kurze Vorausschau

Bedeutende Ereignisse zeichnen sich fir das Jahr 2016
mit der Neuausstattung eines Gerdtezirkels fir ein
fop-modernes HerzKreislauF-Training und im Weiteren
mit einem therapeutisch angeleiteten Parcours zur Stér-
kung der Rickenmuskulatur ab. Allféllige Investitionen
messen sich an Servicemerkmalen, die die Aufenthalts-
qualitat der Besucher férdern sollen.
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Lagebericht fur das Geschattsjahr 2015

|. GRUNDIAGEN DER GESELLSCHAFT

Geschdaftsmodell:

Die Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS) lieferte als kom-
munales Unternehmen auch im Geschéftsjahr 2015 eine
stets stabile und sichere Strom-, Gas- und Wdarmeversor-
gung in der landeshauptstadt Schwerin. Durch unsere
strategische Ausrichtung eines nachhaltigen Wachstums
auberhalb Schwerins festigten wir zudem unsere Markt-
position in fremden Netzen. In unserem eigenen Schwe-
riner Fernwdrmenetzgebiet fokussierfen wir uns auf die
Fortsetzung unserer Ausbaustrategie. Einen Schwerpunkt
bildete daneben der Aufbau des neuen Geschdftsfeldes
Breitbandversorgung.

Wesentliche Herausforderungen waren 2015 der wach-
sende Wettbewerb und der Margendruck, denen wir
durch Optimierung der Produkivermarkiung entgegen-
wirkten. Weitere Unsicherheiten bestanden auch bezig-
lich der Novellierung des Emeuerbare-Energien-Cesetzes
[EEGGesefz) und des bereits langfristigen Preisdruckes
bei der KWK-Eigenerzeugung, fir die aber bereits pla-
nerisch Vorsorge getroffen war und dem wir aufgrund der
Investitionen der Vorjahre durch die Tochtergesellschaft
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung
KG (EVSE) (GroPwdrmespeicher, PowertoHeat Anlage)

durchaus etwas entgegensetzen konnfen.

Der Unternehmensgegenstand der SWS umfasst vorwie-
gend das Erbringen von Versorgungs-, Entsorgungs- und
anderen Dienstleistungen in den Bereichen Elekrizitat,
Gas, Warme, Wasser und Abwasser sowie die Erbrin-
gung von offentlich zugdnglichen Telekommunikations-
diensten und den Handel mit Waren, das Betreiben des
sffentlichen Personennahverkehrs, die Bereitstellung von
Leitungsnetzen zur Erbringung von Dienst- und Service-
leistungen in den Bereichen der Telekommunikation und
der Datenverarbeitung, die Planung, Erichtung und das
Betreiben von Einrichtungen der kommunalen Infrastrukiur,
die Erbringung von Dienst- und Serviceleistungen auf dem
Gebiet der Informationsverarbeitung und Kommunikations-
technik. Es gilt der Gesellschaftsvertrag in der Fassung
vom 26. August 2014 einschlieBlich einer bereits von
der Stadivertretung der Landeshauptstadt Schwerin am
7. Dezember 2015 genehmigten Novellierung, die eine
Erweiterung des Unternehmenszwecks hinsichtlich der Er
bringung von &ffentlich zugénglichen Telekommunikations-
diensten betraf.

Kerngeschdft der SWS ist die Energieversorgung mit den
Geschdaftseinheiten Vertrieb fir die Medien Strom, Gas
und Fernwdarme sowie Befrieb des Fernwdrmenetzes.
Die Steuerung der Befeiligungen und der Dienstleistungs-
und Betriebsfihrungsaufgaben fir unsere Tochterunter-
nehmen und weitere Gesellschaften und Eigenbetriebe
der landeshauptstadt Schwerin einschlieBlich Gestellung
von Geschdftsfohrern bzw. Werkleitern ergénzt dabei

das Aufgabenspekirum der SWS.

Ziele und Strategien:

Die Stadtwerke Schwerin verstehen sich als der regiona-
le Energieversorger in der Landeshauptstadt Schwerin.
Als Querverbundunternehmen bieten wir unseren Kunden
eine moderne Vollversorgung getreu dem Motto ,Alles
aus einer Hand” an. Dieses Potenzial wollen wir gegen-
iber den Wettbewerbern nutzen und weiterentwickeln.
Wir wollen als verantwortungsvoller und kompetenter
Partner hier vor Ort wahrgenommen werden. Unser vor-
rangiges Ziel ist, die Schweriner Birger und Unterneh-
men jederzeit zuverldssig und serviceorientiert mit Ener-
gie zu wettbewerbsféhigen Preisen zu versorgen. Die
hohe Zufriedenheit unserer Kunden spiegelte sich in der
akiuellen Kundenumfrage Ende Okiober 2015 wider.
Dieses Niveau wollen wir halten und weiter ausbauen.

Wir verfolgen dariiber hinaus das Ziel, das moderate
Wachstum aus den vergangenen finf Jahren im Endkun-
dengeschéft auBerhalb des Netzgebietes Schwerin sowohl
im Strom- als auch im Gasverkauf zu sfabilisieren. Wir
sehen in dieser Strategie vor allem die Chance, mittelfris-
fig einen soliden Kundenstamm zu gewinnen, der es uns
ermdglicht, zu wettbewerbsféhigen Kosten zu bestehen.

Im besonderen Fokus steht die noch stérkere Ausrichtung
der Vertriebs- und Kommunikationskandle in Richtung Kun-
de. Schwerpunkte sind in diesem Rahmen der weitere
Ausbau des Onlinevertriebsportals fir Privatkunden, die
gezielte Akquisition von Geschéftskunden sowie die Be-
teiligung an Ausschreibungen &ffentlicher Auftraggeber.

Zur Erfillung der Klimaschutzziele der Landeshauptstadt
Schwerin wollen wir unsere fragende Rolle als rilicher
Okologietreiber weiter forcieren. Der Ausbau der Fern-
wdrmeversorgung zur Minderung der CO2-Emissionen
steht deshalb weiterhin im Mittelpunkt unseres Handelns.

Als Hauptziele der SWS stehen iber allem insbesondere
die Wirtschaftlichkeit unseres unternehmerischen Han-



Geschdaftsbericht 2015 | 43

dels und die Erfiillung unseres Warmeversorgungsauftra-
ges zur Gewdhrleistung der Versorgungssicherheit in der
Landeshauptstadt Schwerin.

Gesamtwirtschaftliche und
branchenbezogene Rahmenbedingungen:

Die deutsche Energiebranche befindet sich durch die steti-
gen Verénderungen der Rahmen- und Markibedingungen
weiterhin in einer Umbruchssituation. Die Energiewirt-
schaft, insbesondere kommunale Stadtwerke, stehen insbe-
sondere als KWK-Erzeuger vor neuen Herausforderungen.

Durch die massive Férderung und den Zubau ernever
barer Energieerzeugungskapazitdten, insbesondere von
Off-/ Onshore-Windparks sowie aufgrund des Ausblei-
bens befirchteter Engpdsse durch die Atomkraftwerk-Ab-
schaltungen war der deutsche Strommarkt auch 2015
durch weiterhin  fallende  Strompreise  gekennzeich-
net. Das Verhdlinis zwischen Base- und Peak-Preisen
schrumpfte aufgrund dieser hohen Stromeinspeisungen
aus Solar- und Windkraftanlagen.

Des Weiteren war das Geschdftsjahr 2015 von einer
sehr milden Witterung gepragt. In Deutschland geht
2015 als das zweitwérmste Jahr seit Beginn der Wet-
teraufzeichnungen 1881 in die Statistik ein. Durch die
ungewdhnlich milde Witterung in den Wintermonaten
verbrauchten die Kunden gegeniiber einem Normaljahr
weniger Erdgas und Fernwérme, so dass sich die Roher-
trége entsprechend reduzierten. Nur das Vorjahr 2014
war noch wdarmer, als das Jahr 2015.

Der Gaspreis bewegte sich im ersten Halbjahr 2015
sowohl am Spot- als auch am Terminmarkt auf einem ge-
geniber dem Vorjahresende gleichbleibenden Niveau.
Ab Mitte des Jahres kam es jedoch aufgrund eines Uber-
angebotes an Erdél und Erdgas zu drastisch sinkenden
Preisen. Ein weltweites Uberangebot bei schwachelnder
Nachfrage aus den asiatischen Industrienationen setzte
dem Olpreis immer stérker zu. Ein Grund hierfir ist, ne-
ben dem Schiefergasboom in den USA, auch die Férder-
politik der OPEC. Diese fluten den Weltmarkt weiterhin
mit Rohdl, um Konkurrenten mit héheren Forderkosten aus
dem Markt zu dréngen. Die milde Witterung fihrte im
Jahr 2015 ebenfalls zu einem Uberangebot an Erdgas
und somit zu sinkenden Preisen.

Dies fthrte insgesamt zu einem negativen Clean Spark
Spread, der sich gegeniibwer dem Vorjahr jedoch leicht
verbesserte. Betroffen von dieser Entwicklung sind insbe-
sondere die meist kommunalen KVWK-Anlagenbetreiber.

Unser Tochterunternehmen EVSE kaufte die Gasmenge
zur Erzeugung der Fernwarme 2015 ausschlieBlich un-
abhdangig von der Entwicklung der Olpreise iber einen
bérsenpreisindizierten Gasliefervertrag  inklusive einer
Mengenflexibilitat ein. Dadurch ist die SWS in der Lage,
Waérmepreise fir unsere Endkunden in Abhéingigkeit von
der EEX-Gasbérse zu gestalten.

Der Strom- und Gaseinkauf erfolgt iber die EVSE grund-
satzlich auf Basis von Markipreisen. Basis ist ein Be-
schaffungsmodell, das Absatz- und Preisrisiken durch
eine Beschaffungsstrategie fir die Kleinkundenbeliefe-
rungen in den Medien Strom und Gas durch eine mit
telfristige  Strombeschaffung (Zukaufe), vorwiegend in
Jahres-Base-Produkten (Tranchenkéufe), begrenzt. Dies
entspricht einer regelmaBigen 12-monatigen Preisbin-
dung gegeniber den Endkunden. Vor diesem Hinter-
grund wirken sich akiuelle Preise nur begrenzt auf die
Geschaftsentwicklung im Berichtsjahr aus. MaBgeblich
ist, zu welchen Konditionen Lieferkontrakte fir 2015 in
den vorangegangenen Jahren zustande kamen.

Geschdaftsverlauf:
Die SWS behauptete sich auch im Geschéftsjahr 2015

im massiven Wettbewerb um Strom- und Gaskunden.

Im Versorgungsgebiet Schwerin stand fir uns, in Fortset-
zung der vergangenen Jahre, der Ausbau des Fernwar-
menetzes ganz oben auf der Agenda. Zur langfristigen
Stabilisierung des Fernwdrmeabsatzes ist die Umsetzung
des mittelfristigen Ferwdrmeausbauprogrammes  un-
erlésslich, so dass wir unsere Vertriebsaktivitten auch
2015 verstérkt darauf ausrichteten.

Unsere Geschdaftsentwicklung bestimmten in 2015 haupt-
scichlich die im Vergleich zum 10Jahresmittel deutlich
mildere Witterung, die erfolgreiche Kundenakquise in
fremden Strom- und Gasnefzen mit bleibenden Effekten
ber das erste Vertragsjahr hinaus sowie unterstitzend
die permanente Uberwachung der Marktbedingungen
und Preiskalkulationen zur Erhaltung der Wirtschaftlich-
keit und Nutzung von Markichancen.

Das Geschdftsjahr 2015 war weiterhin durch die noch
nicht abgeschlossenen Rechissireitigkeiten um den Er-
werb der Erbbaurechte mit zwei aufstehenden Gas-
und Dampfturbinen-Heizkraftwerken (GuD-Heiz-
kraftwerke] zum 31. Dezember 2010 von der VASA
Kraftwerke-Pool GmbH & Co. KG, StaBfurt, (VASA) durch
die EVSE gepragt. Zum 31. Dezember 2010 ist das VA-
SA-Vertragswerk beendet sowie die Rickkaufoption fir
die Kraftwerke ausgeiibt, so dass einerseits die erheb-
lichen Belastungen aus dem VASA-Vertragswerk ber
ca. EUR 15 Mio. p. a. entfallen. Andererseits kann
der verringerte Kapitaldienst fir den zu finanzierenden
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Kaufpreis fir den Erwerb der Heizkraftwerke erst nach
Beendigung des anhdngigen Rechisstreites vor dem
Llandgericht Schwerin je nach Ubernahmewert und Fi-
nanzierungszeitraum beziffert werden [Abschnitt I1).

2015 erwirtschaftete die Gesellschaft Umsatzerlése in
Hohe von TEUR 143.590, welche sich gegeniber dem
Vorjahr wie folgt entwickelten:

Umsatz 2015 2014  Entwicklung
in TEUR +/-in %
Strom 75.773 85.760 -12
Waérme 33.530 32.363 +4
Gas 18.862 19.988 -6
Befriebsfihrung 14.973 15.106 -1

Sonstiges 452

399 +13
e | o] 2] 7

Im Segment Strom waren MengeneinbuBen hinzu-
nehmen. Hauptursache ist der Verlust von zwei grofien
Bindelkunden in Fremdnefzen. Durch den verschérften
Preiswettbewerb kam es bei den Kleinkunden in fremden
Netzen zu einem Mengenriickgang aufgrund von Kun-
denverlusten. Dieser konnte nicht komplett durch Neukun-
dengewinnung kompensiert werden.

Im Segment Wéarme stiegen die Umsatzerlése tem-
peraturbedingt. Der hdhere Wérmeabsatz resultiert
aus kihleren Temperaturen im Vergleich zum sehr mil-
den Vorjahr, insbesondere in den umsatzstarken Mo-
naten Februar, September, Okiober sowie November
und spiegelt sich in einem leicht hdheren spezifischen
Fernwdrmeverbrauch wider. Die in den letzten Jahren
erfolgreich akquirierten Neukunden durch unser Fern-
wérmeausbauprogramm  fihrten zu einer Steigerung
der Umsatzerldse. Niedrigere EEX- und HEL-Preisnotie-
rungen wirkten erldsmindernd.

Im Segment Gas verringerten sich die Umsatzerlése ins-
besondere durch den Verlust eines grofen Bindelkunden.
Der weitere Ausbau der Vertriebsakiivitdten in fremden Net
zen konnte dies nur feilweise kompensieren. In Fortsetzung
des Vorjahres  vergroBerte die SWS das Vertriebsgebiet
auch im Jahr 2015 um weitere Netze. Die leicht kijhlere
Witterung fihrte im Vergleich zum sehr milden Vorjohr zu
hoheren Erlésen. Diese spiegelt sich in einem leicht héheren
spezifischen Gasverbrauch der Kunden im eigenen Netz
wider.

Absatz 2015 2014 Entwicklung
in GWh +/-in %
Strom 367 406 -10
Waérme 337 302 +12

381 -6

Gas 357
e |00 | _tow] 5|

Die Bezugskosten und die Netzentgelte blieben in 2015
im Wesentlichen auf dem Niveau des Vorjahres, so dass
die Preise insgesamt weitestgehend stabil gehalten wer-
den konnten.

Im immer noch sehr preisaggressiven Wettbewerb der
Energielieferanten um Stromkunden konnte die
SWS ihre Wettbewerbsposition, insbesondere durch
die weitere Optimierung von Energiebeschaffung und
—absafz sowie Erweiterung des Produkiportfolios festigen.

Die Netfzentgelte bewegten sich iber alle Stromnetze
auf einem nahezu unverdnderten Niveau gegeniber
dem Vorjahr. Bei den staatlichen Umlagen (EEG, Offsho-
re, KWK, § 19 StromNEV) konnte zum 1. Januar 2015
im Saldo eine Kostensenkung an die SWS-Endkunden

1:1 weitergereicht werden.

Der Verkauf von Okostrom aus erneuerbaren Energie-
quellen lag in 2015 bei acht Prozent des Gesamtstrom-
absatzes und damit auf dem Vorjahresniveau.

Die SWS bezieht ihren gesamten Energiebedarf fir das
Endkundengeschaft ausschlieBlich von der EVSE, die
den Strom hauptséchlich aus den klimaschonend pro-
duzierenden GuD-Heizkraftwerken oder von fremden
Handlern bezieht. Zur Risikobegrenzung orientierte sich
die Beschaffungsstrategie fir Sondervertragskunden
ausschlieBlich an tatsdchlich abgeschlossenen Lieferver
frégen und entspricht einer Back-to-Back Beschaffung.
Ausnahme ist das Privatkundengeschéft. Trotz jGhrlicher
Kindigungsméglichkeit ist der Weggang grofer Kun-
denanteile nur Uber mehrere Jahre wahrscheinlich. Des-
halb und um gréBere Preisspriinge zu vermeiden, wird
die Beschaffung stufenweise Gber zwei bis drei Jahre auf-
gebaut. Die bisherigen hohen Verweilquoten in diesem
Segment unterstiitzen diese Vorgehensweise. Im Ubrigen
erfolgt die Beschaffung fir Privat- und Gewerbekunden
mit Belieferung nach Standardlastprofilen gemé&f der
konzernweiten Energiehandelsrichtlinie.

Insgesamt I&sst sich fur das Stromgeschéft im Berichts-
jahr 2015 eine positive Bilanz ziehen. Trotz des regen
Wettbewerbs gelang es der SWS, ihre Markiposition im
eigenen Netzgebiet Schwerin zu halten und in anderen
Netzgebieten weitesigehend zu stabilisieren und profita-
bler zu gestalten.
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Im Geschéfisiahr 2015 erhshte sich der Fernwérme-
absatz auf 337 GWh (Vorjahr 302 GWh). Die kih-
lere Witterung fihrte zu einem hdheren Wérmeabsatz.
Der spezifische Fernwarmeverbrauch verbesserte sich im
Jahr 2015 von 80 MWh pro Zahlpunkt (Vorjahr) auf 87
MWh pro Z&hlpunkt.

Unserem strategischen Ziel, den Fernwdrmeabsatz,
u.a. durch Erhdhung der Anschlussdichte, nachhaltig im
Schweriner Stadtgebiet stabil zu halten und damit den
jchrelangen Trend eines riickldufigen Verbrauches der
Vorjahre zu kompensieren, sind wir nichtsdestotrotz auch
in 2015 deutlich naher gekommen. Es gelangen die Ak-
quisition und der Anschluss weiterer Neukunden in der
Innenstadt im Geschéfisiahr 2015, so dass insgesamt
seit dem Jahre 2011 ein Zubau in einer GréBenordnung
von ca. MW 18 in der landeshauptstadt Schwerin er-
reicht wurde. Mit der Weiterfihrung der Fernwérmeer-
schlieBung in der Werdervorstadt und der Verdichtung in
der Innenstadt stellt sich die SWS einer grofien Heraus-
forderung. Gelungen ist uns dariiber hinaus die Erschlie-
fBung eines neuen Baugebietes mit einer Niedertempera-
turversorgung aus dem Fernwdrmeriicklauf.

Den Fermnwérmebedarf deckten im Wesentlichen die kii-
maschonenden GuD-Heizkraftwerke und die BioEnergie
Schwerin GmbH (BioE) mit 5 Prozent aus nachwachsen-
den Rohstoffen und damit nahezu CO24rei. Der Wérme-
lieferpreis von der EVSE basiert auf den Rahmenverfrs-
gen zwischen SWS und EVSE fur die Warmelieferungen
und orientiert sich an den alternativen Erzeugungskosten
fir ein gasgefeuertes Referenzheizwerk. Die EVSE kauf
te Gasmengen fir die Warmeproduktion 2015 iber
einen bdrsenpreisindizierten Gasliefervertrag inklusive
einer Mengenflexibilitét ein. Die Wérmeliefervertréige
der SWS mit ihren Endkunden enthalten eine analoge
Gaspreisindizierung.

Der Wettbewerb der Gaslieferanten um Endkunden
war auch im Geschéfisighr 2015 deutlich zu spiren.
Zum Ausgleich von Kundenverlusten im Schweriner Netz-
gebiet, baute die SWS ihre Vertriebsaktivitéten fir die
Gaslieferung an Endkunden in Fremdnetzen weiter aus.
So gelang es, durch die erfolgreiche Beteiligung an
Gasausschreibungen von Bindelkunden einen Absatz-
zuwachs fir die Folgejahre zu sichern. Dariber hinaus
konnten neue Geschafiskunden in einer GréBenordnung
von 30 GWh auPerhalb des eigenen Netzgebietes
ebenfalls fir Folgejahre akquiriert werden. Als weiteren
Baustein unseres Erfolges nutzten wir die Ausweitung der
Verfriebsakfivitaten fir Gasprodukte fir Heizgaskunden
auf neue Netzgebiete, so dass hier die Anzahl der Kun-
den signifikant vergréPert werden konnte.

Beim Gasabsatz verzeichneten wir troftz der leicht kih-
leren Witterung im Geschéftsjahr 2015 einen Men-
genrickgang auf 357 GWh (Vorjahr 381 GWh). Der
Verlust eines groBen Bindelkunden konnte durch den
weiteren Ausbau der Verfriebsaktivitdten bei den Haus-
haltskunden und Gewerbekunden in fremden Netzen
nur teilweise kompensiert werden. Die Endkundenprei-
se Gas im Schweriner Markt blieben aufgrund anné-
hernd gleichbleibender Netzentgelte und Bezugspreise
in Folge unserer Beschaffungsstrategie auf konstantem
Niveau. Insgesamt gab es im Jahresverlauf ein stabiles
Kundengeschéft mit nur geringen Wechselbewegungen.

Der Gasbeschaffungsprozess richtet sich streng nach der
konzernibergreifenden Energiehandelsrichtlinie. Die tag-
liche Kommunikation zwischen EVSE/Energiehandel und
SWS/Vertrieb zu den Prognosen und Beschaffungsstra-
fegien ist die Basis fir diese Geschdéftsprozesse. Als In-
dikator der Preisentwicklung dient der Gaspreis ,Natural
Gas Spot Market GPL” und ,Natural Gas Spot Market
NCG" an der EEX, leipzig. Analog zum Trend auf dem
Strommarkt, ergaben sich auf dem Gasmarkt signifikante
preisliche Veranderungen gegeniber dem Vorjahr, die
sich aufgrund der Beschaffungsstrategie jedoch erst in
Folgejahren auswirken.

Ubernahme der Heizkraftwerke

von der VASA-Pool zum 31. Dezember 2010
durch die Tochtergesellschaft EVSE:

Ein besonderer Geschdftsvorgang mit erheblichen Aus-
wirkungen auf die Vermdgens-, Finanz- und Erfragslage
ist die Ubernahme der VASAHeizkraftwerke zum 31. De-
zember 2010 durch die EVSE, die sich seit 2008 in ei-
nem langwierigen Rechtsstreit mit der VASA Pool befindet.
Die SWS und EVSE ibten die ihr zustehenden Ankaufs-
rechte fir die Erbbaurechte mit zwei erdgasgefeuerten
GuDHeizkraftwerken an den Standorten Schwerin-Sid
und Schwerinlankow zum 31. Dezember 2010 aus und
nahmen VASA vor dem Landgericht Schwerin zunéchst im
Wege der Feststellungsklage auf Feststellung der Verpflich-
tung der VASA zur Ubertragung des Eigentums an den
Heizkraftwerken zum 31. Dezember 2010, Zug um Zug
gegen Zahlung des Kaufpreises, auf Feststellung des soge-
nannfen Renditewertes und auf Feststellung, dass die Ver-
frége des sogenannten Vertragswerkes 1998 mit Wirkung
zum 31. Dezember 2010 beendet sind, in Anspruch.

Die Kaufpreisvorstellung der VASA belauft sich auf EUR
63,6 Mio. Dies enfspréiche etwa den gesamten Zahlungs-
verpflichtungen bis zum Auslaufen des VASA-Vertragswerkes
zum 31. Dezember 2014 einschlieBlich der Endschafts-
zahlung Uber EUR 8,89 Mio. (= Buchwert der Heizkraft-
werke zum 31. Dezember 2014] im Falle, dass der Ver-
trag weitergelaufen wére. Nach Ansicht der EVSE ist dieser
durch VASA genannte Kaufpreis jedoch nicht mit den Re-
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gelungen des Ubernahmevertrages vereinbar. Deshalb
reichte die EVSE vor dem Landgericht Schwerin die oben
genannte Feststellungsklage basierend auf der Kaufpreis-
vorstellung der EVSE Gber ca. EUR 12,96 Mio. (= Buch-
wert der Heizkraftwerke zum 31. Dezember 2010) ein.

Der Vertrag sieht auBerdem eine Befeiligung von VASA
am gegebenenfalls Gberschiebenden Ertragswert von 50
Prozent vor. Zum mafBgeblichen Erkenntnissfichtag 31. De-
zember 2010 ist der Ertragswert durch zwei Sachverstéin-
dige gemdp finalem Gutachten abschliefend ermittelt. Im
Ergebnis liegt der Ertragswert unter dem Mindestkaufpreis
und wirkt sich sehr wahrscheinlich nicht auf die Hohe des
endgiltigen Kaufpreises der Kraftwerke aus.

VASA erhob am 14. Marz 2012 vor dem landgericht
Schwerin eine Widerklage sowie Drittwiderklage und be-
anfragt SWS und EVSE gesamischuldnerisch auf Zahlung
von EUR 63,6 Mio. nebst Zinsen in Hohe von 8 Prozent
p. a. Uber dem jeweiligen Basiszinssatz seit dem 1. Ja-
nuar 2011 zu verurteilen, Zug um Zug gegen Ubergabe
eines offentlich beglaubigten Angebotes von VASA-Pool
zur Ubertragung der Erbbaurechte/Heizkraftwerke. Wei-
ter beantragte VASA, festzustellen, dass sich die EVSE mit
der Ubertragung der Erbbaurechte in Annahmeverzug

befindet.

Das landgericht Schwerin fasste in diesem Rechtsstreit am
26. Juli 2012 ein Grund- und Teilurteil. Demnach wies
das landgericht Schwerin die zuléssigen Klageantrdge zu
1) und 2) beziiglich der Feststellung der Nichtigkeit der Er-
bbaurechte in SchwerinWiistmark und Schwerin-lankow
und den Antrag auf Bewilligung der L&schung dieser Erb-
baurechte als unbegrindet ab. Das landgericht Schwerin
geht damit von der Wirksamkeit der Erbbaurechte und
wohl auch der Vertrdge des Verfragswerkes 1998 aus.
Den Klageantrag zu 4] beziglich der Feststellung der Be-
endigung des Verfragswerkes 1998 zum 31. Dezember
2010 wies das Gericht hingegen als unzuldssig ab. Die
Abweisung erfolgte mit der Begriindung, dass die Been-
digung des Vertragswerkes 1998 jedenfalls aufgrund der
Erhebung der Widerklage bzw. Drittwiderklage durch
VASA zwischen den Parteien unstreitig sei. Grundsétzlich
ist dies positiv aus Sicht der SWS/EVSE zu werten, da
die begehrte Feststellung auf diesem Wege erfolgte.

Im Ergebnis schrénkte das Landgericht den Rechisstreit auf
die Feststellung der Héhe des Kaufpreises bzw. auf die
Auslegung der Kaufpreisformel in den Vertrdgen ein. Der
akiuelle Sachversténdige ist dozu am 17. Okiober 2012
durch das Landgericht bestellt worden. Die Beauftragung
umfasst ein Sachverstdndigengutachten zur Richtigkeit ei-
nes an der Rendite orientierten Kaufpreises fir die Erbbau-
rechtsvertréige zu erstellen.

Uber die gesamten Geschdftsighre 2013/ 2014 hat
der Richter dennoch beiderseitig weiteren Parteivortrag
zugelassen. EVSE sah sich hierzu insbesondere deshalb
veranlasst, da die inzwischen vorliegende Vielzahl bzw.
Bandbreite von wirtschaftswissenschaftlichen Berechnun-
gen zum Ubernohmepreis fir die Heizkraftwerke in Aus-
legung der Kaufpreisformel, zu extrem unterschiedlichen
Ergebnissen fihrte. Dies verstarkt unsere Auffassung,
dass die Renditewertklausel ohne eindeutigen Inhalt und
vollig missversténdlich und zumindest auslegungsbedirf-
tig ist. EVSE und VASA streiten Uber die anzuwendende
Methode der Renditeberechnung, das zugrundeliegende
Renditekonzept und die wesentlichen Berechnungspara-
mefer des Renditewertes. Mit der Verfigung vom 7. No-
vember 2013 bat der Richter den Sachversténdigen das
Gutachten auch unter Beachtung der Schriftsatze 2013
der Parteien zu erstellen.

Der Sachversténdige erstattete sodann am 31. Oktober
2014 sein Sachverstandigengutachten. Im Ergebnis ist
das Gutachten jedoch nach unserer Auffassung unvoll-
standig und in weiten Teilen inhaltlich grob fehlerhaft.
Zum einen arbeitete der Gutachter die gerichilichen Be-
weisbeschlisse nur unvollstéindig ab. Fir die Berechnung
des Kaufpreises waren nach Fesflegung des Gerichtes
beispielweise verschiedene Ausgangswerfe anzusetzen
und nach den unterschiedlichen Methoden zu rechnen.
Dies setzfe der Gutachter nicht um. Zum anderen ist in
dem Sachversténdigengutachten mit der Methode des
internen  ZinsfuPes eine falsche Berechnungsmethode
zum Ansatz gekommen, die vom Wortlaut des Verfra-
ges nicht gedeckt ist. GemdB Vertragsklausel ist ném-
lich die ,durchschnittlich jahrliche Rendite” gesucht. Der
Sachversténdige entschied sich stattdessen fir die ,in
der Betriebswirtschaftslehre ibliche Methode” und fir
die Anwendung der internen ZinsfuPmethode und emp-
fiehlt, die Renditeberechnung unter Beriicksichtigung ei-
nes Risikoabschlags durchzufihren. Die Frage, ob diese
Methode im vorliegenden Fall einer Projekifinanzierung
die ,geeignetere” ist, wurde in keiner Weise geprift.
Anfang Januar 2015 nahm die EVSE Stellung zu dem
Sachverstandigengutachten.

Durch die grundlegenden Anderungen der wirtschaftli-
chen und rechtlichen Voraussetzungen, unter denen die
Vertragsbestimmungen  (insbesondere der Ubernahme-
preis 1998) vereinbart worden sind, war deshalb mit
der o. g. Stellungnahme gegeniber dem Gericht auch
geboten, nochmals deutlich zu machen, dass der {am
Ende) vom Gericht festgestellte Kaufpreis zusditzlich an
der Wirtschaftlichkeitsklausel des Vertrages zu messen
und entsprechend weiter zu reduzieren ist. Die wirt
schafflichen Verhdlinisse fir den Betfrieb der Heizkraft
werke in Schwerin haben sich zudem seit dem Abschluss
der Vertrdge im Jahre 1998 signifikant zu Lasten von
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SWS/EVSE verschlechtert, so dass dies Einfluss auf die
Anpassung der Vertragsbestimmungen  (insbesondere
des Ubernahmepreises) unter Bezugnahme auf die Wirt-
schaftlichkeitsklausel hat. SWS/ EVSE kiindigte Anfang
2015 unter Berufung auf die Wirtschaftlichkeitsklausel
einen neuen Klageantrag an, damit VASA-Pool verurteilt
wird, EVSE das Eigentum an den Erbbaurechten nebst
aufstehenden Heizkraftwerken ohne Zahlung eines Kauf
preises zu Ubertragen.

Am 10. November 2015 fand sodann eine weitere
mindliche Verhandlung vor dem Llandgericht Schwerin
in dem Rechtsstreit statt. Die Befragung des Sachver-
sténdigen stand im Mittelpunkt. Ein Ergebnis war, dass
der Sachverstandige sein Gutachten vom 31. Oktober
2014 revidierte und die Auffassung der SWS/EVSE be-
statigt, dass nach dem Wortlaut der Endschaftsklausel
nicht die Methode des internen ZinsfulBes, sondern eine
kaufménnische Berechnungsmethode zur Berechnung
des Kaufpreises Anwendung finden muss. Dies wirkt sich

zu Gunsten der SWS/ EVSE aus.

Das Gericht hat die Parteien abschliePend zu Vergleichs-
verhandlungen aufgefordert. SWS/ EVSE hat gegen-
iber dem Gericht Vergleichsbereitschaft signalisiert,
wenn Uber die beiden aus ihrer Sicht weiteren maBgebli-
chen Punkte Eingangswert und Wirtschaftlichkeitsklausel
noch einmal inhaltlich verhandelt wird. Diese Vergleichs-
gespréiche werden voraussichtlich im ersten Quartal
2016 statifinden.

Des Weiteren hat VASA-Pool bereits am 23. Dezember
2014 die o. g. erhobene Widerklage teilweise erwei-
tert und teilweise neu gefasst. VASA-Pool macht mit die-
ser Klageerweiterung u. a. einen Anspruch auf Erstatiung
der fir die Heizkraftwerke in Schwerin im Jahre 2011
gezahlten Versicherungsprémien geltend und stiitzt sich
hierbei auf den geschlossenen Ankaufsvertrag  iber
die Heizkraftwerke in Schwerin sowie auf angeblichen
Schuldnerverzug von SWS/EVSE. Im Ubrigen hat VA-
SA-Pool fiir den Fall, dass sich SVWS/EVSE nicht seit dem
1. Januar 2011 in Schuldnerverzug befindet, seine o. g.
Widerklage neu gefasst und fur diesen Fall Eventualwi-
derklageantrége gestellt, mit denen anstelle der Verzugs-
zinsen, Anspriche auf Vergiitung von Warmelieferungen
for das Jahr 2011 aufgrund der Nutzung der Heizkraft
werke in Schwerin durch SWS/EVSE geltend gemacht
werden. So beantragte VASA-Pool fir den Fall, dass sie
keinen Anspruch auf Zahlung von Verzugszinsen fiir das
Jahr 2011 hat, eine Ausgleichszahlung.

Am 22. Dezember 2015 hat VASAPool die erhobene
Widerklage emeut erweitert und teilweise neu gefasst.
Das Vorgehen entspricht der Widerklage aus 2014.
VASA-Pool hat fir den Anspruch auf Erstattung der fur die

Heizkraftwerke im Jahre 2011 gezahlten Versicherungs-
pramien den vermeintlichen Anspruch auf Zahlung von
Verzugszinsen erweitert. Weiter macht VASA-Pool nun-
mehr auch Anspriiche auf Erstatiung von im Jahre 2012
geleisteten Versicherungsprémien nebst Verzugszinsen seit
dem 21. Marz 2013 geltend. Im Ubrigen hat VASA-Pool
nunmehr auch fir den Fall, dass sich SVWS/EVSE nicht
seit dem 1. Januar 2012 in Schuldnerverzug befindet,
seine 0. g. Widerklage neu gefasst und fir diesen Fall
Eventualwiderklageantrage gestellt, mit denen anstelle der
Verzugszinsen, Anspriiche auf Vergiitung von Wérmelie-
ferungen fir das Jahr 2012 aufgrund der Nutzung der
Heizkraftwerke in Schwerin durch SWS/EVSE geltend
gemacht werden. So beantragte VASA-Pool fir den Fall,
dass sie keinen Anspruch auf Zahlung von Verzugszinsen
for das Jahr 2012 hat, eine Ausgleichszahlung.

Zum Bilanzstichtag 31. Dezember 2015 beschaftigte
die SWS 337 Mitarbeiter(innen) (Vorjahr: 342 Mitar
beiter(innen)]. 22 Mitarbeiter(innen) (Vorjahr: @ Mitarbei-
ter(innen)) befanden sich zum Jahresende in der passiven
Altersteilzeit.

Anforderungen des Energiemarktes, sei es durch Ande-
rung der gesetzlichen Vorgaben oder die sirategische
Ausrichtung des Unternehmens, erfordermn neben Prozes-
sopfimierungen auch eine konzeptionelle Personalent-
wicklung. Infolge des langfristig angelegten Personalent-
wicklungskonzeptes, in Verbindung mit der Umsetzung
der ,Freiwilligen Betriebsvereinbarung zur Altersteilzeit”
gehen wir, trotz stetig wachsender gesetzlicher Anforde-
rungen, insbesondere hinsichilich des Energiewirtschafts-
gesetzes und aufgrund von Wiederbesetzungen, in den
ndchsten Jahren von einer leichten Verringerung des Per-
sonalbestandes aus.

Seit Jahren gehdrt der Stadiwerkeverbund zu den fih-
renden  Ausbildungsunternehmen im  Kammerbezirk
Schwerin. Junge, engagierte Menschen werden im
Rahmen einer qualifizierten Ausbildung zu Fachkréften
verschiedener Fachrichtungen erfolgreich ausgebildet.
Die Stadiwerke eréffnen den Auszubildenden damit Zu-
kunftschancen in unserer Region. Die Erweiterung des
Ausbildungsangebotes mit zukunfistréichtigen Studien- und
Entwicklungschancen, die Zusammenarbeit mit der Wirt
schaftsakademie Schleswig-Holstein bzw. dem Baltic Col-
lege Schwerin oder Kooperationsvereinbarungen mit den
Hoch- und Fachschulen Wismar und Oldenburg unterstiit
zen die SWS in ihrem Bemihen, dem demografischen
Wandel entgegenzuwirken.

Insgesamt absolvierten 23 Jugendliche eine Ausbildung
bei den Stadtwerken.
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Tarifvertrag zwischen SWS, WAG, NGS und
ver.di - Vereinte Dienstleistungsgewerkschaft:
Die Vergitung der Beschaftigten erfolgt gemaf Tarifver-
trag fir Versorgungsbetriebe (TV-V) und dem daraus abge-
leiteten Haustarifvertrag der Unternehmensgruppe.

In den Tarifverhandlungsrunden 2012 einigten sich die
Parteien Uber Hohe und Zeitpunkt der Angleichungsschrit
te zur vollen Umsetzung der Tariferhéhungen aus der Zeit
von 2008 bis 2011 (= 6,18 Prozent wegen Kappung
auf 50 Prozent) und der Angleichung der Jahressonderzah-
lung von 73 Prozent auf 100 Prozent. Im Ergebnis erfolgte
eine Nachholung in Héhe von 3 Prozent in 2012 sowie
von jeweils 1 Prozent in 2013 bis 2015. Die Anhebung
der Jahressonderzahlung auf 100 Prozent wird erst 2016
durchgefthrt. Zum O1. Januar 2016 tritt der TVV dann
vollumfénglich in seiner gellenden Fassung in Kraft.

Die bundesweiten Tarifverhandlungen fir den &ffentli-
chen Dienst fohrten im Mai 2014 zu einer Tarifeinigung
hinsichtlich linearer Tarifsteigerungen ab 2014. Fir das
Ceschéfsiahr 2014 setzte SWS eine Erhdhung der Ta-
bellenentgelte ab 1. Méarz 2014 um durchschnitilich 3,3
Prozent und ab 1. Mdarz 2015 um weitere 2,4 Prozent
um, was zu einem Ansfieg im Personalaufwand fihrte.

Erstzertifizierung des Energiemanagementsys-
tems (EnMS) nach DIN EN ISO 50001:

Die Stadtwerke bestanden gemeinsam mit den Konzernge-
sellschaften EVSE, Wasserversorgungs- und Abwasserent-
sorgungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG (WAG),
Aqua Service Schwerin Beratungs- und Betriebsfihrungs-
gesellschaft mbH (AQS), Netzgesellschaft Schwerin mbH
[NGS), BioE und Gesellschaft fir ermeuerbare Energien
Schwerin mbH (GES) im November 2015 erfolgreich die
Erstzertifizierung eines konzemibergreifenden Energiema-
nagementsystems ([EnMS) nach DIN EN ISO 50001. Da-
mit kam SWS ihren Verpflichtungen geméB dem Gesetz
iber Energiedienstleistungen und andere Energieeffizienz-
maBnahmen (EDL-G) nach. Im Ergebnis fohrten die Erfas-
sung und die Energieeffizienzanalyse der Strom-, Erdgas-
und Femnwdarmeverbrduche zu mehr Transparenz iber die
eingesefzfen Energiefrdger und Hauptverbraucher sowie
insbesondere zur Identifizierung von Verbrauchsstellen, an
denen sich Energieeinsparungen lohnen.

Im Rahmen der Einfihrung des Energiemanagementsys-
tems verpflichteten sich die SWS und betreffende Kon-
zerngesellschaften zu konkreten qualitativen und quan-
fitativen Energiezielen. Des Weiteren verpflichteten sie
sich zu Eckpunkten in ihrer Energiepolitik, in deren Fokus
vordergriindig eine kontinuierliche Verbesserung der ener-
giebezogenen leistung und die Bereitstellung der dafir
erforderlichen Ressourcen und Informationen sfeht, um die
gestellten Energieziele zu erfillen und zu Uberbieten.

Das nachste Uberwachungsaudit erfolgt im Dezember

2016.

Il LAGE

Ertragslage:

Fir das Geschdftsjahr 2015 weist die SWS einen han-
delsrechtlichen Jahresiiberschuss iber TEUR 844 (Vor-
jahr: Jahresfehlbetrag TEUR 3.6606) aus und ibererfillt
damit den Wirtschaftsplan.

Ohne Beriicksichtigung der Effekte aus der Hebung stiller
Reserven im Zuge der Anwachsung der ehemaligen EVS
an die SWS Ende 2010 und daraus resultierender Ab-
schreibungen Gber TEUR 6.131 in 2015 (Vorjahr: TEUR
6.160), erzielte die SWS im Geschafisjahr 2015 einen
betriebswirtschaftlichen Jahresiberschuss in Hoéhe von
TEUR 6.975 (Vorjahr: TEUR 2.494).

Das um periodenfremde bzw. neutrale Effekte bereinig-
te Befriebsergebnis 2015 beléuft sich auf TEUR 7.862
(Vorjahr TEUR 4.761).

Gegeniber dem Vorjahr entspricht dies einer Ergebnis-
verbesserung um TEUR 3.101. Hauptgrinde sind die in
allen Medien erzielten hdheren Roherirdge im Vergleich
zu 2014 (Strom um TEUR 1.510, Warme um TEUR
1.239, Gas um TEUR 783).

Die Umsatzerldse in Hohe von TEUR 143.590 (Vorjahr
153.616) setzen sich im Wesentlichen aus den Strom-,
Warme- und Gaserldsen zusammen (siehe Abschnitt 1l).
Dariber hinaus tragen Abrechnungen von Betriebsfih-
rungsvertrégen sowie Geschéftsfihrer und Werkleiter-
gestellungen mit TEUR 14.973 (Vorjahr: TEUR 15.106)
zum Erldsvolumen bei. Die sonstigen betrieblichen Ertré-
ge iber TEUR 5.691 (Vorjahr: TEUR 6.859) resultieren
maBgeblich aus der Weiterberechnung von verauslagten
Rechnungen, u. a. an die EVSE, NGS, WAG und SAE
(im Wesentlichen ergebnisneutral), aus der Vermietung
und Verpachtung, u. a. des Birogebdudes Eckdrift, aus
Ertragen vergangener Abrechnungsperioden sowie aus
der Inanspruchnahme und Auflésung von Rickstellun-
gen fur Mindermengenabrechnungen fir das Schweri-
ner Stromnetz sowie fir Netznutzungskosten in fremden
Stromnetzen.

Im Materialaufwand tber TEUR 110.263 (Vorjahr TEUR
123.892) spiegeln sich hauptsachlich die Bezugsauf-
wendungen fir Strom, Wérme und Gas, die Netznut-
zungskosten Strom und Gas sowie die EEG-Umlage
Strom wider (siehe Abschnitt Il). Der Aufwand aus der
Geschéftsbesorgung fir Leistungen der SIS umfasst TEUR
3.700 (Vorjahr: TEUR 3.581).
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Ein gegeniiber dem Vorjahr steigender Personalaufwand
ist hauptscchlich auf den ab 1. Januar 2012 giltigen
Tarifvertrag und den damit verbundenen Tarifsteigerun-
gen zum 1. Januar 2015 um 1,0 Prozent gegeniber
dem Vorjahr und zum 1. Méarz 2015 um 2,4 Prozent
zuriickzufihren. Insgesamt fielen Personalaufwendungen

von TEUR 20.183 (Vorjahr TEUR 19.815) an.

Sonstige befriebliche Aufwendungen von TEUR 7.984
(Vorjahr: TEUR 8.909) verursachten vor allem Miet- und
Lleasinggebihren, u. a. fir das Birogebdude Eckdrift,
Werbungs- und Insertionskosten, Aufwand aus vergan-
genen Abrechnungsperioden sowie Rechts- und Bera-
tungskosten.

Das Finanzergebnis setzt sich aus dem Beteiligungser-
gebnis der SWS iber TEUR 66 (Vorjohr: TEUR 343)
(Gewinnabfihrungen der WAG und NGS sowie Ver-
lustibernahmen fir EVSE, FIT und GES) und dem Zin-
sergebnis von TEUR -2.146 (Vorjohr: TEUR -2.033)
zusammen. Die Zinsaufwendungen sind gegeniiber
dem Vorjahr gestiegen. Die Aufnahme eines Investiti-
onsdarlehens ber EUR 4,4 Mio. verursachte héhere
Zinsaufwendungen.

Zu den passiven latenten Stevern, deren Bildung haupt-
scchlich in dem unterschiedlichen Bilanzierungsansatz
zwischen Handels- und Steuverbilanz beziglich der An-
wachsung der ehemaligen Energieversorgung Schwe-
rin GmbH & Co. KG (EVS) an die SWS Ende 2010
begrindet liegt, nahmen wir aufgrund des weiteren
Voranschreitens im Abbau der Bewertungsunterschiede
eine ertragswirksame Auflésung Uber TEUR 1.945 vor.
Im Vorjahr wirkte noch eine Zufihrung zu den passiven
latenten Steuern Gber TEUR 136 ergebnisverschlech-
ternd. Der noch zu leistende Steueraufwand inklusive
Rickstellungen betragt in 2015 TEUR 801 (Vorjahr
TEUR 533).

Finanzlage:

Die SWS kam ihren finanziellen Verpflichtungen im Ge-
schéftsjahr 2015 jederzeit nach und verfigte am Bilanz-
stichtag iber liquide Mittel in Héhe von EUR 23,5 Mio.
(Vorjahr: EUR 18,7 Mio.).

Cashflow aus laufender Geschdaftstatigkeit

Aus dem Jahresergebnis, korrigiert um nicht zahlungs-
wirksame Abschreibungen und Rickstellungsverdnde-
rungen, wurden Finanzierungsmittel in Héhe von EUR
9,7 Mio. generiert. Die nicht zahlungswirksame Auflé-
sung der Sonderposten verringerten die Finanzierungs-
mittel und unter Bericksichtigung der sonstigen Verén-
derungen bei den Forderungen und Verbindlichkeiten
ergab sich ein Cashflow aus laufender Geschéftstatig-

keit von EUR 9,6 Mio.

Cashflow aus Investitionstétigkeit

Die Investitionsausgaben nach Abzug der erhobenen Bau-
kostenzuschisse und Hausanschlusskostenbeitrdge in Hohe
von EUR 1,7 Mio. betrafen insbesondere MafBnahmen fur
den weiteren Fernwdarmenetzausbau im Schweriner Stadt-
gebiet im Rohmen unseres mehrjchrigen Femwérmeausbau-
und -anreizprogrammes, Hausanschlisse und Stationen fir
den Neuanschluss von Kunden sowie die Emeuerung von
Hausanschlussstationen. Fir die Beherrschung der versor
gungstechnischen und kaufménnischen Prozesse investierten
wir darber hinaus in die Befriebs- und Geschdftsausstar
tung (u.a. Softwareanforderungen im System kVASy). Fir die
Ansparung eines Mieferdarlehens hinsichilich des fir Mérz
2019 geplanten Kaufes des Grundstiickes und Verwaltungs:
gebdudes Eckdrift fielen Anzahlungen auf das Sachanlage-
vermégen Uber EUR 0,3 Mio. an. Unter Beriicksichtigung
des Verlustausgleiches 2014 der EVSE (EUR 1,1 Mio.) und
FIT (EUR O,1 Mio.) sowie sonstiger Vorgdnge betréigt der
Cashflow aus Investitionstétigkeit EUR -2,8 Mio.

Cashflow aus Finanzierungstétigkeit
Die SWS hat in 2015 eine Bilanzgewinnausschittung an
die Cesellschafterin Llandeshaupistadt Schwerin in Héhe
von EUR 0,5 Mio. vorgenommen. Zur Herstellung der Aus-
schittungsféhigkeit erfolgte die vorherige Auflésung der Ka-
pitalricklage in Héhe von EUR 7,0 Mio.

Der SWS gelang es 2014 erstmals, einen Schuldschein
gber EUR 10,0 Mio. zur Liquidifétsstérkung zu platzieren. In
2015 nahm die SWS ein Investitionsdarlehen iber EUR 4,4
Mio. auf. Nach der planméBigen Tilgung der Bankverbind-
lichkeiten inklusive der Mietscheine gegeniiber SIEMENS
Finance befragt der Cashflow aus der Finanzierungstdtigkeit
EUR -1,9 Mio., deren Deckung aus dem Cashflow aus lau-
fender Geschdfistdtigkeit erfolgte.

Vermégenslage:

Zum Stichtag sfehen langfristig gebundenen Vermégensge-
genstdnden tber EUR 107,7 Mio. (Vorjahr: EUR 115,2
Mio.| langfristig gebundene Passiva in Héhe von EUR 79,6
Mio. (Vorjahr: EUR 79,0 Mio.) gegeniber. Die bestehende
Unterdeckung, die ihre Ursache vor allem in dem bis Ende
2010 aufgebauten Bilanzverlust [vor Anwachsung der EVS)
hat, konnte damit weiter abgebaut werden.

Das bilanzielle Eigenkapital befrégt EUR 64,4 Mio. (Vor-
jahr EUR 64,1 Mio.). Unter Bericksichtigung des Eigenka-
pitalanteiles der Sonderposten von 70 Prozent betrégt die
Eigenkapitalquote 43,2 Prozent (Vorjahr 41,8 Prozent). Der
Anlagendeckungsgrad betrégt 74,0 Prozent (Vorjahr 68,6

Prozent).

Die Cesellschafterin wurde regelmaBig iber alle wichtigen
Ceschéftsvorfdlle unterrichtet und Uber die Entwicklung der
Cesellschaft informiert.
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V. NACHTRAGSBERICHT

Nach Geschéftsjahresschluss sind keine besonderen
Geschdaftsvorfalle mit Auswirkungen auf die Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage eingetreten.

. PROGNOSE-, CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

Prognose der zukinftigen Entwicklung:

Die kinftige Ertrags-, Finanz- und Vermégenslage schétzte
die SWS im sfrategischen Unternehmensplan mit einem
Betrachtungszeitraum beginnend ab 2016 bis einschlief-
lich Ende 2025 ein. Die SWS erwartet demgemdb Jah-
resergebnisse zwischen EUR -0,9 Mio. und EUR +2,6
Mio. MaBgeblich bestimmt sind diese Prognosen durch
die nicht zahlungswirksamen zukiinftigen Mehrabschrei-
bungen der Ende 2010 im Zuge der Anwachsung der
EVS gehobenen stillen Reserven, die in einer Bandbreite

von EUR 5,0 Mio. bis EUR 4,1 Mio. p. a. wirken.

Die Ergebnisprognosen des Vorjahres wurden mehr als
erreicht und mit ca. EUR 3,5 Mio. ibertroffen. Wesent-
liche Ursachen hierfiir waren die geringere Verlustiber-
nahme von der Tochtergesellschaft EVSE und héhere
Rohertrdge in allen Medien gegeniber dem Plan.

Im Stromgeschéft erwarten wir durch Stabilisierung, insbe-
sondere im Privatkundengeschdft eine weiterhin positive
Tendenz auch fir die Folgejohre. Um dies zu erreichen,
wird permanent an weiferen Optimierungen in den On-
linevertriebs- und Kundenserviceprozessen gearbeitet. In
2014 und 2015 schaffe die SWS u. a. die wesentli-
chen Voraussetzungen, um das ,Power Commerce” auf
die neuste Version zu migrieren. Die Umsetzung erfolgt
schwerpunkimdBig im Geschéftsjahr 2016 sowohl fir das
Neukundenportal, als auch fir den Online-Service.

Ein weiterer Schwerpunkt wird auch in Zukunft die starke
Beteiligung an &ffentlichen Ausschreibungen der Energie-
lieferungen, insbesondere zur Bestandskundensicherung,
sein. Weitere Anstrengungen werden wir auf die Erwei-
terung des Gasgeschéftes auBerhalb des Schweriner
Netzgebietes richten. Der aktive Ausbau der Fernwérme-
versorgung steht weiter im Mittelpunkt des Handelns in
den néchsten Jahren, um langfristig den Warmeabsatz
auf einem stabilen Niveau zu sichern.

Die erheblichen Ergebnisverbesserungen nach dem
31. Dezember 2010 ergeben sich aus den Effekten der
Ubernahme der GuD-Heizkraftwerke Ende 2010 von
der VASA durch die EVSE. Die Aufwendungen der EVSE
aus dem VASAVertragswerk tber ca. EUR 15 Mio. p. a.

endeten zum 31. Dezember 2010. Allerdings kann erst
nach Beendigung des anhdngigen Rechisstreites vor
dem Llandgericht Schwerin (Abschnitt ll) in Abhéngig-
keit von Ubernahmewert und Finanzierungszeitraum ab-
schlieBend beziffert werden, wie hoch der Kapitaldienst
nach Ubernahme der GuD-Heizkraftwerke ist.

Bei einer angestrebten Finanzierungslaufzeit bis Ende
2025 ergeben sich selbst fir den nicht erwarteten Fall,
dass sich die Hohe des Kaufpreises im Ergebnis gericht-
licher Entscheidungen deutlich in Richtung der von VASA
verlangten Befréige bewegt (,worst case”), erheblich
geringere Kapitaldienstbelastungen, die fir die Finan-
zierungsfahigkeit sprechen, gegebenenfalls durch Ein-

bindung der SWS oder der landeshauptstadt Schwerin.

Aus der Befeiligung an der NGS werden infolge der
zweiten und dritten Anreizregulierungsperiode zukinftig
geringere Beteiligungsertréige erwartet.

Chancen und Risiken

der zukinftigen Entwicklung:

Zur Einhaltung eines ausgewogenen Chancen-Risiken-Ver-
hélnisses verfigt die SWS Gber ein Risikomanagement-
system. Den Rahmen hierfir bildet die Risikotragfchigkeit
der SWS mit Blick auf bestehende Eigenmittel, Liquiditat
sowie die Strategie des Unternehmens.

Fir jeden bedeutenden Risikobereich ist ein so genannter
Risikobeauftragter benannt, der fir die ihm zugeordneten
Steverungs- und Entwicklungsaufgaben innerhalb des Ri-
sikomanagementsystems verantwortlich ist. Das Handeln
des Risikoteams, angefangen bei der Identifizierung
neuer Risiken bis hin zum Reporting, wird durch das Ri-
siko-Chancen-Management-Handbuch bestimmt. Volatile
Rohstoff- und Energiepreise, politische Ziele zur Umset
zung der Energiewende, die Gewdhrleistung der Versor-
gungssicherheit, ein reger Wettbewerb und wandelnde
Marktstrukturen sind Restriktionen, die ein strukiuriertes Ri-
siko- und Chancenmanagement erforderlich machen. Ins-
gesamt entspricht das Risikomanagement der SWS den
gesetzlichen Vorgaben.

Die SWS nahm halbjghrlich zum 30. Juni 2015 und
zum 31. Dezember 2015 eine entsprechende Risiko-
bewertung und -Uberwachung vor. Im Ergebnis erfasste
die SWS 15 Risiken, von denen zum Bilanzstichtag finf
Risiken aufgrund ihrer maglichen Auswirkungen mit einer
hohen Prioritatsstufe bewertet wurden. Dies betrifft insbe-
sondere das ,Marktpreisrisiko fir Energiefrdger auf der
Bezugs- und Absatzseite”, eine ,mdgliche Verlustibernah-
meverpflichtung aus dem Organschaftsvertrag zwischen
FIT und SWS”, die ,Absatzschwankungen aufgrund des
Wechselverhaltens von Kunden”, ,Witterungsbedingte
Absatzschwankungen im Gas- und Warmemarkt” sowie
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den ,Anteilskauf an der Gasgesellschaft Schwerin Stadt”.
Die gedffneten Strom- und Gasmérkte im Endkunden-
geschéft sind Chance und Risiko zugleich fir uns als
Energieversorger. Aus dem Kerngeschaft der SWS be-
grindet, existiert fir Energieversorger insbesondere ein
Finanzrisiko aus den Deckungsbeitragen Gas, Wdarme
und Strom, die das Ergebnis der Stadtwerke Schwerin
maBgeblich beeinflussen. Risiken kénnen sich aus dem
~Marktpreisrisiko fur Energietréger auf der Bezugs-
und Absatzseite” und auch durch ,Absatzschwankun-
gen aufgrund des Wechselverhaltens der Kunden”
ergeben. Energielieferanten operieren in weitestgehend
liberalisierten Mérkten, die unter Umstéinden eine hohe
Kundenfluktuation aufweisen und mit einem hohen, zum
Teil aggressiven Wettbewerb zwischen den Anbietern
verbunden sind.

Neben einer permanenten Markibeobachtung  erfolgt
die konsequente Anpassung der Endkundenpreise an
die Marktentwicklungen. In enger Zusammenarbeit mit
EVSE/Energiehandel werden die Beschaffungs- und
Eigenerzeugungsportfolios sténdig optimiert. Dariiber
hinaus stehen die Ausweitung der Vertriebsgebiete, ein-
hergehend mit der Weiterentwicklung der Produkte so-
wie die Implementierung von MaBnahmen zur Kunden-
bindung im Fokus. Diese GegensteuerungsmaBnahmen
sowie die weitere konsequente Beteiligung an Ausschrei-
bungen erdffnen gleichzeitig auch Chancen, das Kun-
dengeschaft weiter profitabel auszubauen.

Die Verlustibernahmeverpflichtungen aus dem Be-
trieb des ,belasso” aufgrund des mit der FIT im Jahre
2004 abgeschlossenen Organschafts- und Ergebnisab-
fohrungsvertrages stellt nach wie vor einen Risikofaktor
for die SWS dar. Bereits in der Vergangenheit war die
FIT durch Marktanalysen, Produkterweiterungen und Prei-
sanpassungen bemiht eine Ergebnisstabilisierung und
-verbesserung zu erzielen. Ein méglicher Lasungsweg ist
der in 2015 abgeschlossene Betriebsmanagementver-
trag mit der Deyle Management GmbH [DMG), die als
kompetenter Partner aus der Branche gelten. Die DMG
ibernahm befristet fir etwas mehr als zwei Jahre (1. Au-
gust 2015 bis 30. September 2017) die Befriebsfih-
rungsaufgaben fir die FIT bzw. das belasso. Bei der
SWS verbleiben die Finanz-, Anlagen-, Kreditoren-, De-
bitoren- und Lohnbuchhaltung als Dienstleistung fir die
FIT. Der Wirtschaftsplan 2016 weist weiterhin fir die
ndchsten finf Planjahre einen Verlust von jahrlich EUR
0,1 Mio. aus, so dass die FIT auch in Zukunft von ei-
ner Verlustibernahme und Lliquiditatssicherung durch die

SWS abhangig ist.

Das mit dem ,Anteilskauf an der Gasgesellschaft
Schwerin Stadt (GSS)“ verbundene Risiko hinsichtlich
der Klageforderung der ,Bundesanstalt fir vereinigungs-

bedingte Sonderaufgaben” (BvS] betrifft insbesondere
die liquiditatsausstattung der SWS. Zu den Hintergrin-
den: Im Jahr 1994 erfolgte die Verschmelzung der da-
maligen Gasgesellschaft Schwerin Stadt GmbH auf die
SWS. Die Vereinbarung mit der damaligen Treuhandan-
stalt bzw. heutigen BvS zur Ubernahme dieser Anteile
sehen ein Kaufpreisermitilungsverfahren vor, welches bis
heute nicht abgeschlossen ist. Das genannte Verfahren
sah die Ertragswertermitilung auf den 31. Dezember
1990 unter Gegenrechnung des Wertes in Bezug auf
den Anspruch gemaB § 4 Absatz 2 Kommunalvermé-
gensgesetz sowie eines eventuellen Restitutionsanspru-
ches der Landeshauptstadt Schwerin vor. Zwischen SWS
und der BvS erfolgten zahlreiche Gespréiche Uber eine
einvernehmliche Festlegung des endgiltigen Kaufprei-
ses, die jedoch nicht zu einer Einigung fihrten.

Im August 2010 reichte die BvS eine Klage gegen die
Llandeshauptstadt Schwerin und die ehemalige EVS/
SWS vor dem landgericht Schwerin ein.

Das Gericht hat zur Einholung eines Sachverstandigen-
gutachtens zur Frage der Richtigkeit des einseitig von
BvS beauftragten Ertragswertgutachtens fiir die ehemali-
ge Gasgesellschaft Schwerin Stadt am 12. April 2012
einen Beweisbeschluss erlassen. Diese gutachterliche
Stellungnahme liegt seit dem 15. Februar 2013 vor. Po-
sitives Ergebnis ist, dass der im Auftrag der BvS von zwei
renommierten Wirtschaftsprifungsgesellschaften ermittel-
te Unternehmenswert fir die ehemalige Gasgesellschaft
deutlich zu hoch bemessen ist und das entsprechende
WP- Gutachten damit als unrichtig zu bewerfen sei. In
einem ergdnzenden Gutachten vom 26. Februar 2014
bestatigt der gerichtlich bestellle Gutachter sein Ergebnis
vom 15. Februar 2013. Auf erneute Einwendungen der
klagerischen Partei hat der Gutachter sodann am 10.
Juli 2014 eine weitere Stellungnahme abgegeben. Zu-
sammengefasst kommt der Gutachter abermals zu dem
Ergebnis, dass sich fir ihn keine Grinde ergeben ha-
ben, von seinem Ersfgufochfen bzw. seinem Ergdnzungs-
gutachten abzuweichen.

Am 15. Dezember 2015 fand die Fortsetzung der mindli-
chen Verhandlung und Beweisaufnahme vor dem landge-
richt Schwerin staft. Die Anhérung des Sachversténdigen
stand im Mittelpunkt der Verhandlung. Der Gutachter besté-
tigle auch hier, dass er das urspringliche Wertgutachten als
mangelhaft und damit als ungeeignet ansehe. Im Ergebnis
der Verhandlung beaufiragte der Richter den Sachverséin-
digen, ein Gutachten zum Unfernehmenswert der GSS zum
Stichtag 31. Dezember 1990 entsprechend den Vorga-
ben des Vertrages zu erstellen. Dies soll im Laufe des ersten
Halbjahres 2016 vorliegen. Mit Vorlage dieses Gutach-
tens ist die Sache aus Sicht der SWS entscheidungsreif.
SWS geht unverdndert davon aus, dass eine neutrale
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Bewertung der Gasgesellschaft Schwerin nur zu einem
sehr geringen Ertragswert zum Bewertungsstichtag 31.
Dezember 1990 fishren wirde und die Forderungen der
BvS mit dem bereits geleisteten Mindestkaufpreis begli-
chen sind. SWS hat sich gleichfalls eine Widerklage auf
Zahlung eines Befrages in Hohe des geleisteten Mindest-
kaufpreises vorbehalten. Der Einfluss dieses Geschfts-
vorganges auf das Liquiditatsrisiko der SWS ist somit
deutlich begrenzt.

Im Jahr 2002 wurden im Rahmen einer US-Lea-
sing-Transaktion Uber die Wassergewinnungs- und
versorgungsanlagen sowie die Abwasserentsor-
gungsanlagen der landeshauptstadt Schwerin umfang-
reiche Vertragswerke zwischen der landeshauptstadt
Schwerin und dem US-leasinggeber (US-Trust) geschlos-
sen. An diesem sind die WAG als jetziger und SWS
als damaliger juristischer Eigentimer der Trinkwasseran-
lagen durch die Erstvermietung an die Landeshauptstadt
Schwerin und letztliche Rickvermietung von der Llandes-
hauptstadt Schwerin beteiligt.

Im Zuge der Einbringung des betreffenden Sachanla-
gevermdgens Trinkwasser von der SWS in die WAG
Ende 2002 sind fir die WAG Betreuungspflichten ent-
standen. Eventuelle Risiken aus dem US-leasing-Vertrags-
werk bestehen als direklem Vertragspartner des US-lea-
sing-Gebers bei der landeshauptstadt Schwerin. Das
Vertragscontrolling wird durch die SWS und die WAG
wahrgenommen. Die Berichtspflichten gegeniber dem
US-leasing-Vertragspariner, dem JH-SWS TRUST-2002,
und den Banken wurden in 2015 erfllt.

Die Geschéftsfihrungen der SWS/WAG haben seit
Herbst 2008 nach Eintritt der Finanzkrise das Ausfallri-
siko der beteiligten Finanzierungsinstitute bzw. der Ver
schlechterung deren Ratings mehrfach mit Hilfe externer
Berater gepriift. Zu kldren war insbesondere die Frage,
ob die landeshauptstadt Schwerin und damit letzilich
die WAG aus den leasingvertrégen rechilich verpflichtet
ist, einen Austausch der Finanzierungsinstitute bei Ver
schlechterung ihrer Ratings vorzunehmen. Mit Statusbe-
richt zum US-leasing vom 4. Dezember 2015 vemeinten
die Berater wiederholt eindeutig eine Verpflichtung zum
Austausch der Finanzierungsinstitute und schatzten ein,
dass die WAG hinsichtlich des Vorauszahlungsinstru-

ments kein ungesichertes Bankenrisiko fragt.

Die fir die Rickfihrung des Eigenkapitals des Investors
bei Abschluss der Transaktion erworbenen Wertpapiere
nofieren im Rating auf dem gleichen Niveau wie die
USA und sind daher als sicher einzustufen. Die in 2011
vorgenommene Herabstufung der US-Agencies hat keine
unmittelbaren Auswirkungen auf das leasing-Geschaft.
Hinsichtlich der Fremdkopifo”inonzierungssehe erfolgte

eine standige Beobachtung. Am 2. Januar 2015 wurden
sémiliche Fremdfinanzierungs-aufwendungen getilgt, so
dass zukinftig die regelmaBige Bonitdtsiberwachung
der bei den A- und B-Fremdkapitalvorauszahlungsinstru-
menten engagierten Finanzinstrumente entféllt.

Auf Grund der in Absténden immer wieder auftretenden
Diskussion Uber das Rating der Bundesrepublik Deutsch-
land bestand nach Ansicht der Berater das Risiko, dass
ein Storereignis einirefen kénne und die WAG in diesem
Fall zum Austausch der gehaltenen Wertpapiere und zur
Stellung von Sicherheiten verpflichtet wére.

Im Mai 2013 konnte mit dem USInvestor eine Vertragsan-
passung in Bezug auf das Mindestrating der Bundesrepu-
blik Deutschland vereinbart werden. Demnach gilt ab dem
Jahr 2015 nach vollstandiger Rickzahlung des B-Fremdka-
pitales, fir die Bundesrepublik Deutschland ein Mindestra-
fing von AA bei Standard&Poors und Aa2 bei Moody's.
Es ist gelungen, die Mindestratingstufen, die ein Ereignis
auslésen wirden, um zwei Stufen herab zu setzen.

Ereignisse, die zu einer vorzeitigen Beendigung der Trans-
aklion bzw. zu einer vorzeitigen Beendigung des Mielver-
trages fohren wiirden, sind bisher nicht eingetreten.

Die Geschéftsfihrung der SWS informierte die Aufsichts-
gremien regelmébig Uber die Ergebnisse der Risikoinven-
turen, insbesondere iiber die Risiken mit hdchster Prioritéit,
deren Auswirkungen auf das Unternehmensergebnis und
die dazu eingeleiteten GegensteuerungsmaPnahmen
gemdD des in der SWS-Unternehmensgruppe geltenden
Reportingsystems.

Nach Verhglinissen des zu Grunde liegenden Abschluss-
stichtages und unter Beriicksichtigung der Ereignisse,
die zwischen dem Abschlussstichtag und dem Abschluss
der lageberichtsaufstellung eingetreten sind, kommt die
Geschdaftsfihrung zu der Auffassung, dass aus gegen-
wadrtiger Sicht bestandsgeféhrdende Risiken, deren Ver-
wirklichung mit erheblicher Wahrscheinlichkeit eintreten
kénnte, nicht bestehen.

Schwerin, 22. Februar 2016
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfihrer
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Bilanz zum Jahresabschluss

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

m
A. ANLAGEVERMOGEN
I Immaterielle Vermégensgegensiénde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
Ghnliche Rechte und Werte sowie Lizensen an solchen Werten und Rechten 2.726.460,29 4.239.852,29
2. Geschafts- oder Firmenwert 40.561.311,00 44.617.443,00

43.287.771,29

48.857.295,29

Sachanlagen

1. Grundstiicke und Bauten 5.413.346,01 5.692.507,40
2. Technische Anlagen und Maschinen 17.963.997,00 19.634.766,00
3. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschdftsausstatiung 413.111,00 468.913,00
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 2.860.731,22 2.776.368,02

26.651.185,23

28.572.554,42

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 37.705.813,46 37.705.813,46
2. Beteiligungen 35.499,09 35.499,09
37.741.313,45 37.741.313,45
107.680.269,97 115.171.163,16
B. UMLAUFVERMOGEN
[ Vorrgte
1. Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe 6.681,24 6.801,54
2. Unfertige Leistungen 872,26 6.441,05
3. Geleistete Anzahlungen 33.219,42 14.056,63
40.772,92 27.299,22
Il Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstéinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.001.339,45 10.444.184,55
2. Forderungen gegen verbundene Unfernehmen 6.813.890,89 8.813.834,35
3. Forderungen gegen Gesellschafter 1.673,00 24.642,13
4. Sonstige Vermégensgegensiinde 2.765.312,22 2.379.608,70
19.582.215,56 21.662.264,73
Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 23.506.697,91 18.675.269,11
43.129.686,39 40.364.833,06
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 233.556,02 299.951,29
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PASSIVA N 20
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 10.226.000,00 10.226.000,00
Il. Kapitalricklage 50.291.710,21 57.291.710,21
lll. Verlustvortrag/Gewinnvortrag -3.410.229,56 256.123,64
IV. Jahresfehlbetrag 7.344.042,85 -3.666.353,20
64.451.523,50 64.107.480,65
B. SONDERPOSTEN FUR EMPFANGENE ERTRAGSZUSCHUSSE 434.181,43 675.906,10
C. SONDERPOSTEN FUR FORDERMITTEL UND ZUSCHUSSE 650.297,53 720.473,98
D. SON?ERP?STEN MIT RUCKLAGENANTEIL
GEMARB FORDERGEBIETGESETZ 33.233,95 34.512,18
E. RUCKSTELLUNGEN
1. Ruckstellungen fir Pensionen und &hnliche Verpflichtungen 3.432.434,00 3.134.535,00
2. Steverriickstellungen 1.030.018,42 1.420.200,63
3. Sonstige Rickstellungen 12.946.332,55 13.454.441,77
17.408.784,97 18.009.177,40
F. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 53.584.513,05 53.199.168,59
2. Erhaltene Anzahlungen auf Besfellungen 29.487,99 265.681,58
3. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 290.983,44 305.264,37
4. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 3.948.391,14 4.897.232,00
5. Verbindlichkeiten gegeniiber Gesellschaftern 3.779,00 3.751,08
6. Sonstige Verbindlichkeiten 6.223.495,82 7.688.280,80
64.080.650,44 66.359.378,42
G. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.840,56 3.018,78
H. PASSIV LATENTE STEUERN 3.981.000,00 5.926.000,00
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Gewinn- und Verlustrechnung

fir das Geschéftsjahr vom 1. Januar 2015 bis 31. Dezember 2015

2015 2014
EUR EUR
1. Umsatzerlése 143.590.093,65 153.616.058,46
2. Verminderung/Erhdhung des Bestandes an unfertigen Erzeugnissen -5.568,79 -34.719,00
3. Andere okiivierte Eigenleistungen 150.688,14 197.916,46
4. Sonstige befriebliche Ertrage 5.690.802,53 6.858.665,75
5. Materialaufwand
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und fir bezogene Waren -104.426.508,42 -118.241.726,04
b] Aufwendungen fir bezogene Leistungen -5.836.887,76 -5.649.935,44

-110.263.396,18

-123.891.661,48

6. Personalaufwand

a) Ldhne und Gehdalter

-16.083.044,98

-16.096.347,19

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und Unterstitzung

-4.099.482,80

-3.718.837,90

-20.182.527,78

-19.815.185,09

7. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegensténde des Anlagevermégens
und Sachanlagen sowie auf aktivierte Aufwendungen fiir die Ingangsetzung und

Erweiterung des Geschdftsbetriebs 9.131.6006,39 0.245.626,53
8.  Sonstige befriebliche Aufwendungen -7.984.240,15 -8.908.861,83
Q. Ertrége aus Beteiligungen 1.439.731,33 1.626.651,73
10. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertréige 85.322,36 90.864,12
11. Aufwendungen aus Verlustibernahme -1.374.125,50 -1.283.617,93
12. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.230.802,07 2.124.116,10
13. Ergebnisse der gewdhnlichen Geschéfistétigkeit 215.628,85 2.913.631,44
14. Stevern vom Einkommen und vom Erfrag 1.143.520,15 -668.772,50
15. Sonstige Stevern -83.848,45 -83.949,26

16. Jahresfehlbetrag

844.042,85 -3.666.353,20
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Anhang fir das Geschattsjahr 2015

1. ALLGEMEINE ANGABEN

Der Jahresabschluss der Stadtwerke Schwerine GmbH
[SWS) wurde nach den Vorschriffen des Handelsgesetz-
buches fir groPe Kapitalgesellschaften und den ergén-
zenden Bestimmungen des GmbH-Gesetzes aufgestellt.
Die Gewinn- und Verlusirechnung wurde nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert.

Die Gesellschaft ist eine groPe Kapitalgesellschaft ge-

maf § 267 Abs. 3 HGB.

2. BILANZIERUNGS-
UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

2.1. Immaterielle Vermégensgegenstdnde
und Sachanlagen

Die immateriellen Vermégensgegenstande sind zu An-
schaffungskosten abziiglich planméBiger linearer Ab-
schreibungen bewertet. Bei den Abschreibungen von Soft-
ware wird eine Nutzungsdauer von drei Jahren unterstellt.

Der im Zuge der mit wirtschaftlicher Wirkung zum 31.
Dezember 2010 erfolgten Anwachsung der ehemaligen
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. KG (EVS) bi-
lanzierte Firmenwert wird Uber die befriebsgewdhnliche
Nutzungsdauer von 15 Jahren abgeschrieben. Grinde
for die Abweichung von der grundsétzlichen handels-
rechtlichen Regelung einer Abschreibung tber finf Jahre
sind vor allem die langjghrige Kundenbindung (insbe-
sondere bei der Versorgung mit Fernwdrme und Strom
in Schwerin), die Markipositionierung der SWS und das
regionale und iberregionale Vertrauen der Kunden in
kommunale Unternehmen. Dariiber hinaus sind die zeit
gemdaben, umweltbewussten Produkte und die Transpa-
renz der SWS zu nennen; vor allem Letzteres stellt einen
Vorteil gegeniber grofden Energieversorgern dar.

Der Firmenwert ergab sich vor allen Dingen aus dem
Ende 2010 an die SWS angewachsenen Vertriebs-
bereich der ehemaligen EVS. Seit dieser Anwachsung
konnte die SWS den seinerzeitigen Kundenbestand in
den Medien Strom, Gas und Fernwérme nicht nur hal-
ten, sondern vor allem im Strom erheblich ausbauen
(aktive Z&hlpunkte Ende 2015: 114.947, Ende 2010:
©5.185). Ebenso konnten im Rahmen des Fernwérme-
ausbauprogramms weitere Abnehmer in Schwerin an-

geschlossen werden (aktive Z&hlpunkte Ende 2015:
3.900, Ende 2010: 3.590). Vor diesem Hintergrund
geht die Geschéftsfihrung im Rahmen des regelméBigen
iahrlichen Uberpriffungsprozesses davon aus, dass die
Werthaltigkeit des Firmenwertes voll gegeben ist und es
einer auBerplanmafigen Abschreibung nicht bedarf.

Die Bewertung des Sachanlagevermégens erfolgt ent-
weder zu Anschaffungs- oder zu Herstellungskosten. Die
Herstellungskosten setzen sich zusammen aus den Ein-
zelkosten sowie aus angemessenen Teilen notwendiger
Gemeinkosten.

Der Ansatz der Sachanlagen erfolgt unter Beriicksichti-
gung nutzungsbedingter planmé&Biger Abschreibungen.
Die Abschreibungen wurden nach der linearen Methode
ber die voraussichtliche Nutzungsdauer der Anlagege-
gensténde ermittelt. Auf die Zugénge des beweglichen
Anlagevermégens werden Jahresabschreibungen pro
rata temporis angesetzt.

Es werden die folgenden Nutzungsdauern unterstellt:

Nutzungsdaver
in Jahren
Bauten 10 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 5 bis 25
Andere Anlagen, Befriebs- und
Geschéftsausstattung 4 bis 20

Anlagegegenstinde, deren Anschaffungskosten im Ein-
zelfall zwischen EUR 150,00 und EUR 1.000,00 be-
fragen, werden gemé&B § 6 Abs. 2a ESIG ab 1. Januar
2008 in einem Sammelposten erfasst und Gber finf Jahre
abgeschrieben.

2.2. Finanzanlagen
Die Finanzanlagen werden zu fortgefihrien Anschaffungs-
kosten ausgewiesen.

2.3. Forderungen und sonstige
Vermoégensgegensténde

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensgegenstdnde
werden zum Nennwert angesetzt. Dem mdglichen Aus-
fallrisiko bei einzelnen Forderungen aus Lieferungen und
leistungen sowie dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch
die Bildung von Einzelwertberichtigungen und einer Pau-
schalwertberichtigung von 1 % auf die nicht bereits einzel-
wertberichfigten Netto-Forderungen Rechnung getfragen.
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2.4. Sonderposten

Der Sonderposten fir erhaltene Férdermittel beinhaltet
Zuwendungen des landes Mecklenburg-Vorpommern fir
Investitionen, die die Landeshauptstadt Schwerin als un-
mittelbarer Zuwendungsempfanger an die SWS weiter-
leitet. Er wird Uber die Resmutzungsdauer der jeweils be-
gunstiglen Anlagegegensténde ertragswirksam aufgel®st.

Der Sonderposten fir empfangene Ertragszuschisse wird
ber einen Zeitraum von 20 Jahren ergebniswirksam
aufgelsst. Dies betrifft Zugénge bis zum Jahr 2002. Ab
dem Jahr 2003 werden die Zugdnge direkt von den
Anschaffungs- und Herstellungskosten der betreffenden
Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermégens  abge-
setzt. Diese Vorgehensweise stellt fir Zugénge ab 2003
eine Abweichung von HFA 2/1996 ,Zur Bilanzierung
privater Zuschisse” dar, die jedoch ergebnisneutral ist.

2.5. Rickstellungen

Pensionsriickstellungen wurden auf der Grundlage der
biometrischen Richttafeln 2005 G von Dr. Klaus Heu-
beck mit einem ZinsfuP von 3,89 % p. a. gebildet. Die
Ermitflung erfolgte nach dem Anwartschaftsbarwertver-
fahren. Rententrends wurden mit 2,00 %, Anwartschaft-

strends mit 2,50 % bericksichtigt.

Die sonstigen Riickstellungen sind fir alle erkennbaren
Risiken und ungewissen Verbindlichkeiten in Hohe des
Betrages gebildet, der nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung zu ihrer Erfillung notwendig ist.

Die Altersteilzeitrickstellungen werden in Anlehnung an
IDW RS HFA 3 gebildet. Ein Rechtsanspruch auf die
Gewdhrung von Altersteilzeitarbeitsverhalinissen besteht
nicht.

In Bezug auf die Bewertung der Verpflichtungen fir Pen-
sionen, Altersteilzeit, Jubiléen und Sterbegeld wurde vom
Wahlrecht des § 253 Abs. 2 Satz 2 HGB Gebrauch
gemacht, die Abzinsung pauschal mit dem durchschnit-
lichen Marktzinssatz fir eine Restlaufzeit von 15 Jahren
vorzunehmen. Dieser befrug Ende 2015 3,89 %.

2.6. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind mit ihren Erfillungsbetréigen
angesetzt.

2.7. Passive latente Steuern

Der Steuerabgrenzungsposten wurde auf Basis von tem-
pordren und quasipermanenten Differenzen zwischen
den handelsrechilichen Wertansétzen von Vermégens-
gegenstanden und Schulden und ihren steuerlichen
Wertansdizen unter Zugrundelegung des voraussichtli-
chen Gesamtertragsteversatzes (in Abhdngigkeit vom
zugrunde liegenden Sachverhalt iber bis zu 30,53 %)

in den Perioden der voraussichilichen Abbaus dieser
Differenzen bewertet. Nach der sich im Ergebnis des
Differenzenvergleiches insgesamt ergebenden voraus-
sichtlichen Steuerbelastung wurde zusdizlich die Nut-
zung bestehender Verlustvorirage im Zeitraum 2016 bis

2020 bericksichtigt.

2.8. Derivate Finanzinstrumente

Die SWS hat zur Optimierung des Zinsaufwandes fir
langfristige Darlehen ein Zinsswapgeschdft abgeschlos-
sen. Der Bezugsbetrag befragt am Bilanzstichtag TEUR
1.020. Es handelt sich um eine Swap-Vereinbarung mit
Grundgeschéft (Bewertungseinheit). Mit dieser Vereinba-
rung ist das Zinsrisiko abgesichert worden. Gegenldufi-
ge Wertverdnderungen werden voraussichtlich Gber die
gesamte Laufzeit komplett ausgeglichen.
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3. ERLAUTERUNGEN ZUR BILANZ

3.1. Anlagevermégen
Die Gliederung und Entwicklung des Anlagevermégens im Geschéftsiahr 2015 ist im Anlagenspiegel (Anlage zum
Anhang) dargestellt.

3.2. Finanzanlagen
Die SWS hélt an folgenden Gesellschaften mindestens ein Finftel der Anteile:

Beteiligungs- Eigenkapital Ergebnis letztes
Quote 31.12.2015 Geschéftsjahr
(%) (TEUR) 2015 (TEUR)

Nahverkehr Schwerin GmbH, Schwerin Q9 32.229 0
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG, Schwerin 100 9.001 -1.257 1
Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), Schwerin 60 13.008 Q06
FIT Freizeit, Infrastruktur- und Tourismusservice GmbH, Schwerin 100 26 972
Energieversorgung Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH, Schwerin 100 25 2
Gesellschaft fir erneverbare Energien Schwerin mbH (GES), Schwerin 100 75 203!
WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Schwerin 51 25 1
SVD Schweriner Verkehrs- und Dienstleistungs GmbH, Schwerin i. L. 100 22 5
WEMACOM Telekommunikation GmbH, Schwerin 33,3 5.120 765

' Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Verlustausgleich durch die SWS.
2 Mit der FIT besteht ein Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrag. Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Verlustausgleich durch die SWS.
31 Mit der GES besteht ein Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrag. Das ausgewiesene Ergebnis versteht sich vor Verlustausgleich durch die SWS.

3.3. Forderungen und sonstige Vermégensgegensténde
Es bestehen folgende Forderungen gegen verbundene Unternehmen:

31.12.2015 (TEUR)

BioEnergie Schwerin GmbH 4.670
FIT Freizeit, Infrastruktur- und Tourismusservice GmbH, Schwerin 1.060
Wasserversorgungs- und Abwasserentsorgungsgesellschaft 642
Schwerin mbH & Co. KG, Schwerin

Nahverkehr Schwerin GmbH, Schwerin 176
SVD Schweriner Verkehrs- und Dienstleistungs GmbH, Schwerin i. L. 100
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Erzeugung KG, Schwerin 58
Netzgesellschaft Schwerin mbH (NGS), Schwerin

WAG Schwerin Verwaltungsgesellschaft mbH & Co. KG, Schwerin 4
Ubrige 96
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Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen resul-
tieren im Wesenflichen aus an die BioEnergie Schwerin
GmbH (Biok] ausgereichten Darlehen (TEUR 4.669), an
die FIT ausgereichte liquiditatshilfe (TEUR 968), Lieferun-
gen und leistungen (TEUR 354), Beteiligungsertrégen
(TEUR 577) sowie der umsatzsteverlichen Organschaft
(TEUR 64).

Aufgrund der rollierenden Verbrauchsablesung und —ab-
rechnung enthalten die Forderungen zum Bilanzstichtag
Positionen Gber TEUR 8.685, die auf Verbrauchshochrech-

nungen basieren.

Die Forderungen gegen die Gesellschafterin resultieren
vollstéindig aus Leistungen.

Die sonstigen Vermdgensgegensiénde enthalten im VWe-
sentlichen Anspriiche gegen das Hauptzollamt (TEUR
1.190), aus der Rickdeckungsversicherung (TEUR 680)
sowie Forderungen aus Insolvenzversicherung (TEUR
327).

Mit Ausnahme der Forderung aus dem an die BioE wei-
tergereichten Investitionsdarlehen (TEUR 4.669) sind s&mt-
liche Forderungen und sonstigen Vermégensgegenstdnde
innerhalb eines Jahres zur Zahlung féllig.

3.4. Gezeichnetes Kapital und Kapitalricklage
Das gezeichnete Kapital betrégt  unverdndert  TEUR
10.226.

An der Gesellschaft ist zum Bilanzstichtag unveréndert die
Landeshauptstadt Schwerin mit 100 % beteiligt. Die Stam-
meinlage ist voll eingezahlt.

Zur Herstellung der Ausschittungsféhigkeit beschloss die
Cesellschafterin am 28. April 2015 die anteilige AuF
lésung der Kapitalricklage Gber einen Betrag von TEUR
7.000.

3.5. Sonderposten

Der Sonderposten fir empfangene Erfragszuschisse wur-
de im Geschdftsiahr 2015 mit TEUR 242 erfragswirksam
aufgeldst. Zufthrungen gab es nicht.

Der Sonderposten fiir erhaltene Férdermittel wurde im Ge-
schéftsjahr 2015 mit TEUR 134 ertragswirksam aufgelost.
Zufshrungen gab es in Héhe von TEUR 64.

3.6. Sonstige Ruckstellungen

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im VWesentlichen
Posten fir ausstehende Rechnungen (TEUR 5.930), Alter-
steilzeitverpflichtungen (TEUR 4.848), den Personalbe-
reich (TEUR 816) sowie Drohverluste aus der Untervermie-
tung des Verwaltungsgebdudes [TEUR 370).

3.7. Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten setzen sich wie folgt zusammen (Vor-
iahreswerte in Klammern:

Zahlenangaben in TEUR

Restlaufzeiten

Ercemi Bis1Jahr  1-5Jahre  Uber 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten [ 5533]5595) (25137777) ( 4] 37 ‘12623 : 57 g 585]
Erhaliene Anzahlungen auf Besiellungen - 62; . <>2<>Q) ( g) ( 8
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen (325;) (32(?5]) (8) ( OO)
Verbindlichkeiten gegentber verbundenen Unfernehmen ( jg;‘f) ( jg;‘f) ( g) ( 8,
Verbindlichkeiten gegeniber Gesellschafierin ( j) ( j) ( g) ( g'
Sonstige Verbindlichkeiten (7‘) 62;5‘) ( j 5533) ] 5"(% o ]7 507

64.081 36.502 18.888 8.691
(66.359) (14.592) (44.758) (7.009)
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten betreffen
in Hohe von TEUR 29.789 bei der KIWV IPEX-Bank GmbH

aufgenommene Darlehen. Diese sind in Hohe von

e TEUR 20.000 durch eine modifizierte Ausfallbirg-
schaft der Landeshauptstadt Schwerin,

e TEUR 4.789 durch Schuldbeifritte der verbundenen
Gesellschaften Energieversorgung Schwerin® GmbH
& Co. Erzeugung KG [EVSE) sowie BioE, zusdizlich
durch Verpféndung des GmbH-Geschéftsanteils der
EVSE an der BioE, Verpféndung des GmbH-Geschdfts-
anteils der SWS an der Energieversorgung Schwerin
Verwaltungsgesellschaft mbH sowie

e TEUR 5.000 durch Schuldbeitritt der EVSE
besichert.

Die sonstigen Darlehensverbindlichkeiten sind nicht be-
sichert.

Die innerhalb der sonsfigen Verbindlichkeiten enthalienen
Mietkaufverbindlichkeiten in Héhe von TEUR 2.746 sind
durch entsprechendes zivilrechiliches Eigentum an den je-
weiligen Vermégensgegenstanden besichert.

Zum Bilanzstichtag feilen sich die Verbindlichkeiten ge-
geniber verbundenen Unternehmen auf folgende Gesell-
schaften auf:

31.12.2015
Energieversorgung Schwerin GmbH & Co.
Erzeugung KG, Schwerin 3.529
Netzgesellschaft mbH [NGS) 275
FIT Freizeit-, Infrastruktur- und Tourismusservice
GmbH, Schwerin Q7
Cesellschaft fir emeuerbare Energien Schwe-
rin mbH (GES), Schwerin 20

Wasserversorgungs- und Abwasserentsor-
gungsgesellschaft Schwerin mbH & Co. KG,
Schwerin 19

Nahverkehr Schwerin GmbH, Schwerin

SVD Schweriner Verkehrs- und
Dienstleistungs- GmbH, Schwerin i.L. 1

Diese Verbindlichkeiten resultieren aus lieferungen und
Leistungen (TEUR 2.568), auszugleichenden Verlusten
(TEUR 1.374) sowie der umsatzsteverlichen Organschaft
(TEUR 7).

3.8. Passive latente Steuvern

Auf Basis des Vergleichs von temporéren und quasiper-
manenten Differenzen zwischen den handelsrechtlichen
Wertansdtzen von Vermégensgegenstdnden und Schul-
den und ihren steverlichen VWertansdizen ergibt sich
ein Uberhang von passiven Steuerlatenzen iber TEUR
8.080 (siehe Punkt VI. 2.). Die gemah § 274 Abs. 1
Satz 4 HGB gebotene Beriicksichtigung der Nutzung
von vorhandenen steuerlichen Verlustvortréigen im Zeit-
raum 2016 bis 2020 und die damit verbundene Ge-
genrechnung von aktiven latenten Steuern ergibt einen
Ansatz der passiven latenten Steuern Uber einen Betrag

von TEUR 3.981.



62 | STADTWERKE SCHWERIN | Geschéftsbericht 2015

4. ERIAUTERUNGEN
ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

4.1. Umsatzerlése
Die Umsatzerlése betragen im Geschaftsjahr 2015 TEUR
143.590. Inhaltlich setzen sie sich wie folgt zusammen:

2015 2014
(TEUR) (TEUR)
Stromversorgung 75.773 85.760
Warmeversorgung 33.530 32.363
Gasversorgung 18.862 19.988
Befriebsfihrung und
Geschéfisfihrer- bzw.
Werksleitergestellung 14.973 15.106
Ubrige 452 399

4.2. Sonstige betriebliche Ertréige

Die sonstigen betrieblichen Ertrége enthalten vor al-
lem Ertrdge aus der Weiterberechnung von zentral
bezogenen leistungen (TEUR 1.602), Vermietung und
Verpachtung (TEUR 978), Mahn- und Ricklastgebih-
ren sowie Sperr- und Offnungsleistungen (TEUR 406)
sowie der Aufldsung von Sonderposten fiir Férdermittel

(TEUR 134).

In den sonstigen betrieblichen Erirdgen sind perioden-
fremde Positionen, insbesondere aus Kostenerstattungen
fir Vorjahre (TEUR 926), der Aufldsung von Rickstellun-
gen (TEUR 636), Mehrmengenabrechnungen fir Vor-
jahre (TEUR 229) sowie Zahlungseingdnge auf wertbe-
richtigte bzw. abgeschriebene Forderungen (TEUR 166)

enthalten.

4.3. Materialaufwand

Der Materialaufwand betrug im Geschéftsjahr 2015
TEUR 110.263. Inhaltlich setzt er sich wie folgt zu-
sammen:

2015 2014

(TEUR) (TEUR)
Netznutzung Strom 30.242 33.714
EEGUmlage 22.402 25.463
Weérmebezug 20.567 20.698
Strombezug 15.187 20.214
Gasbezug 9.413 11.224
Netznutzung Gas 6.102 6.174
Geschéftsbesorgung 3.700 3.581
Ubrige 2.650 2.824

4.4, Abschreibungen auf immaterielle Vermé-
gensgegenstinde des Anlagevermégens und
Sachanlagen

Diese Aufwendungen iber insgesamt TEUR 9.132 re-
sultieren in Hohe von TEUR 6.131 aus Abschreibungen
auf Vermégensgegenstdnde, die Ende 2010 im Rahmen
der Anwachsung der ehemaligen Tochtergesellschaft
EVS auf die SWS zu Zeitwerten Ubergegangen bzw.
entstanden sind.

Diese Anwachsung stellle einen liquiditétsneutralen An-
schaffungsvorgang dar, in dem die von der EVS auf die
SWS ibergegangenen Akfiva und Passiva gegen die
Anteile der SWS an der ehemaligen EVS gefauscht wur-
den. Die hieraus resultierenden positiven Ergebniseffekte
ber insgesamt TEUR 76.487 wurden im Rahmen des
Jahresabschlusses der SWS fir 2010 als auberordent-
licher Erfrag ausgewiesen. Das Handelsrecht lasst eine
konsequente Fortfihrung dieser Bilanzierung in dem Sin-
ne, dass die nunmehr ab 2011 zu beriicksichtigenden
Abschreibungen als auBerordentlicher Aufwand ausge-
wiesen werden kdnnen, nicht zu.

Die handelsrechtliche Abbildung dieser Abschreibungen
innerhalb des Postens ,Abschreibungen auf immateriel-
le Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und
Sachanlagen” fihrt jedoch dazu, dass trotz Auslaufens
des Vertragswerkes mit der VASA Kraftwerke-Pool GmbH
& Co. KG Ende 2010 und den damit einhergehenden
Entlastungen fir die SWS ein Ergebnis der gewdhnli-
chen Geschaftstatigkeit 2015 in Héhe von TEUR -216
ausgewiesen wird, was jedoch rein betriebswirtschaft-
lich gesehen nicht sachgerecht ist.

Bei betriebswirtschaftlicher Betrachtung gehéren diese
Abschreibungen iber TEUR 6.131 in den auBerordent
lichen Aufwand und damit nicht in das Ergebnis der
gewdhnlichen Geschéfistatigkeit, da ihr Ursprung der
zweifellos auberordentliche Geschéftsvorfall der An-
wachsung der ehemaligen EVS an die SWS Ende 2010
ist. Dies fuhrt dozu, dass das betriebswirtschaftliche Er-
gebnis der gewshnlichen Geschéftstatigkeit 2015 TEUR
+5.915 betragt.

4.5. Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonsfigen betrieblichen Aufwendungen beinhalten
unter anderem Miet, Pacht- und Leasingaufwendungen
(TEUR 2.822), Werbungs- und Inserfionskosten (TEUR
857), Provisionen fir den Abschluss von Energielieferver-
tréigen (TEUR 597), Rechts- und Beratungsaufwendungen
(TEUR 314 sowie Versicherungen (TEUR 507).

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind pe-
riodenfremde Positionen, insbesondere aus der Korrek-

tur der Verbrauchsabgrenzungen 2014 (TEUR 1.002),
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Wertberichtigungen und Abschreibungen auf Forde-
rungen (TEUR 294), Mindermengenabrechnungen fiir
Vorjahre [TEUR 121) sowie Abgang von Sachanlagen
(TEUR 60) enthalten.

4.6. Zinsen und dhnliche Aufwendungen

Die Zinsen beinhalten Zinsaufwendungen aus der Auf-
zinsung der Rickstellungen fir Altersteilzeit, Sterbegeld,
Jubiléen und Pensionen in Héhe von TEUR 373 (im Vor-
jahr TEUR 362).

5. WESENTLICHE GESCHAFTE
MIT VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

Das Gesetz iber die Elekirizitats- und Gasversorgung
(Energiewirtschaftsgesetz - EnWG) enthdltin § 6b Abs.
2 Regelungen zur Offenlegung von Geschaften gréfe-
ren Umfangs mit verbundenen Unternehmen.

Aus den Rahmenvertrégen fir die Lieferung von Strom,
Warme bzw. Gas zwischen SWS und EVSE erfolgten
in 2015 Lieferungen der EVSE an die SWS iber TEUR
15.091 (im Vorjahr TEUR 20.214), TEUR 20.567 (im
Vorjahr TEUR 20.698) bzw. TEUR 9.372 (im Vorjahr
TEUR 11.127).

Fir die Nutzung des Schweriner Strom- bzw. Gasnet-
zes wurden der SWS von der NGS TEUR 13.128 (im
Vorjahr TEUR 13.883) bzw. TEUR 4.927 (im Vorjahr
TEUR 4.903) in Rechnung gestellt.

Aus dem ,Vertrag Uber Kaufmdnnische, Ingenieurtech-
nische und Sonstige Leistungen” zwischen SWS und
NGS vom 26. August 2005 inkl. des 1. Nachtrages
aus 2010 wurden im Geschdftsjahr 2015 Erlése in
Hohe von TEUR 5.844 (im Vorjahr TEUR 5.844) erzielt.

Aus dem Befriebsfihrungsvertrag mit der EVSE vom 30.
September 2010 wurden im Geschéftsjohr 2015 Erlése
in Hahe von TEUR 5.455 (im Vorjahr TEUR 5.428) erzielt.

6. SONSTIGE ANGABEN

6.1. Haftungsverhaltnisse und sonstige
finanzielle Verpflichtungen
Es bestehen Verpflichtungen aus der Leasingvereinba-

rung zum Birogebdude Eckdrift iber TEUR 6.696.

Die ehemalige Tochtergesellschaft EVS hat am 9. Mai
2008 einen Darlehensvertrag mit der KW IPEX-Bank
GmbH ber TEUR 5.700 zur Finanzierung des Baus

eines Warmespeichers abgeschlossen. Zur Besiche-
rung dieses Darlehens hat die SWS gegeniber der
KIW IPEX-Bank GmbH eine Zahlungsgarantie iber
TEUR 5.700 abgegeben. Mit Ausgliederung des Er-
zeugungsbereiches der EVS in die EVSE zum 1. Ok-
tober 2010 ist genanntes Darlehensverhdlinis auf die
EVSE Ubergegangen. Am Bilanzstichtag valutiert dieses
Darlehen mit TEUR 3.563. Wir gehen aktuell von einer
sehr geringen Wahrscheinlichkeit der |nonspruchnohme
aus, da die EVSE Zahlungsmitteliberschisse erzielt.

Aus dem Organschafts- und Ergebnisabfihrungsvertrag
mit der FIT bestehen nach den derzeitigen Planungen
Verlustausgleichsverpflichtungen der SWS von TEUR 93
for das Geschaftsiahr 2016 und zwischen TEUR 91
und TEUR 160 fir den Planungshorizont bis einschlief-
lich 2024.

Den veriraglichen Verpflichtungen aus dem iber die
Wassergewinnungs- und versorgungsanlagen sowie die
Abwasserentsorgungsanlagen  geschlossenen  US-lea-
sing ist die WAG mit Einbringung der Wassersparte
beigetreten, mit der Verpflichtung, die SWS im Innen-
verhélinis von diesen Verpflichtungen freizuhalten. Die
maximale finanzielle Verpflichtung aus der US-leasing-
transaktion bei Ausfall aller beteiligten Kreditinstitute,
bei denen die finanziellen Mittel fir die Vertragsabwick-
lung hinterlegt sind, befrégt zum Bilanzstichtag TUSD
36.148 (i. Vj. TUSD 36.432). Durch die gemah Ver-
frag von den beteiligten Finanzierungsinstituten zum Jah-
resbeginn 2010 vorgenommenen Fremdkapitalrickzah-
lungen hat sich die maximale finanzielle \/erpﬂichfung
gegeniiber dem Ursprungsbetrag erheblich reduziert.

Zum 2. Januar 2015 erfolgte die vollstéandige Tilgung
der Fremdkapitalanteile. Damit bestehen aus den Vo-
rauszahlungsinstrumenten fir die Fremdkapitalanteile
der leasingraten keine Bonitétsrisiken mehr.

Auf der Basis des Ratings der Finanzierungsinstitute ist
eine drohende Inanspruchnahme gegenwdrtig unwahr-
scheinlich. Fir den Fall, dass sich das Rating der Institu-
te verschlechtert, haben die deutschen Vertragspartner
das Recht, das jeweilige Finanzierungsinstitut durch ein
anderes Institut besserer Bonitét zu ersetzen.

Zum Ende des Geschdftsjahres waren Bestellungen in
Hshe von TEUR 624 fiir Investitionen ausgeldst.
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6.2. Latente Steuern

Aus der Gegeniberstellung von Positionen innerhalb
der Handels- und Steuerbilanz, die aufgrund von An-
safz- und Bewertungsunterschieden voneinander ab-
weichen, ergeben sich die in nebenstehender Tabelle
(siehe Seite 67) enthaltenen aktiven und passiven Steu-
erlatenzen.

Nach Beriicksichtigung der Nutzung von vorhandenen
steverlichen Verlustvortrdgen im  Zeitraum 2016 bis
2020 ist der tafsachliche Ansatz der passiven lafenten
Steverabgrenzung auf TEUR 3.981 zu begrenzen.

6.3. Angaben zu den Organen

Alleiniger Geschéftsfihrer im Jahr 2015 war Herr Dr.
Josef Wolf. Er ist von den Beschrénkungen des § 181
BCB befreit. Die Gesamtbezige des Geschdftsfihrers
betrugen in 2015 TEUR 257.

Fir ausgeschiedene Organmitglieder sind Pensionsriick-
stellungen in Hohe von EUR 15.359 (im Vorjahr: EUR
15.922) gebildet.

Der Aufsichtsrat bestand im Geschdftsjahr 2015 aus fol-
genden Mitgliedern:

Herr Gerd Béttger
Vorsitzender des Aufsichtsrates
entsandt durch die Fraktion »DIE LINKE«

Herr Gert Rudolf
stellvertretender Vorsitzender des Aufsichtsrates
enfsandt durch die »CDU-Frakfions, Versicherungsmakler

Herr Sebastian Ehlers

Mitglied des Aufsichtsrates

entsandt durch die »CDU-Fraktions, Pressesprecher der
»CDU-Fraktion« im Landtag M-V

Herr Claus Jirgen Jahnig

Mitglied des Aufsichtsrates

entsandt durch die Fraktion ,Unabhangiger Birger”,

Prasident des Schulvereines ,Neumihler Schule”,
Gesellschaft fir Bildung, Erziehung und Kultur e. V., Schwerin,
Diplompadagoge

Herr Daniel Meslien
Mitglied des Aufsichtsrates
enfsandt durch die »SPD-Frakfions, Angestellter

Frau Cornelia Nagel
Mitglied des Aufsichtsrates i}
entsandt durch die Fraktion “BUNDNIS Q0 / DIE GRUNEN",

Juristin

Herr André Walther
Mitglied des Aufsichtsrates
entsandt durch die Fraktion “DIE LINKE”, Student

Frau Cordula Manow
Arbeitnehmervertreterin
Betriebsratsvorsitzende fir den SWS-Konzemn

Frau Ruth-Gitta Seibert
Arbeitnehmervertreterin
SWS-Mitarbeiterin »Netzzugangsmanagement«

Die Beziige des Aufsichtsrats (Sitzungsgeld) betrugen im
Geschdaftsjahr 2015 EUR 9.500,00.

6.4. Durchschnittliche Anzahl

der Beschaéftigten

Im Geschdftsjahr 2015 waren durchschnittlich 339 An-
gestellte im Unternehmen beschdftigt.

6.5. Ergebnisverwendung

Die Geschdafisfihrung wird der Gesellschafterversamm-
lung vorschlagen, den Jahresiberschuss mit dem unter
Beriicksichtigung des Gesellschafterbeschlusses  vom
28. April 2015 [anteilige Auflésung der Kapitalriicklage
iber TEUR 7.000 sowie Vorabgewinnausschittung iber
TEUR 500) bestehenden Gewinnvorirag zu verrechnen
und den Gesamtbetrag auf neve Rechnung vorzutragen.

6.6. Verbundene Unternehmen

Die SWS stellt den Konzernabschluss fir den groften
Kreis von Unternehmen auf. Im Wege der Vollkonsoli-
dierung werden die EVSE, EVSV, BioE, FIT, GES, NGS,
SVDi. L., NVS, MVG, WAGY, WAG und AQS einbe-
zogen. Der Konzernabschluss wird im Bundesanzeiger
offengelegt.

Die gemd&h § 285 Nr. 17 HGB notwendigen Angaben
zum Abschlusspriferhonorar erfolgen im Konzernanhang

der SWS.

Schwerin, 22. Februar 2016
Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Dr. Josef Wolf
Geschaftsfuhrer
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Position Handelsbilanz Steuerbilanz Abweichung anzusetzender Aktive latente Passive latente

EUR EUR Gesamt Steversatz Steuern Steuern
EUR % EUR EUR

Firmenwert 40.561.311,00 0,00  40.561.311,00 30,53% 0,00  12.381.340,18

Immaterielle

Vermogens:

gegensidnde 2.726.460,29 769.460,29 1.957.000,00 30,53% 0,00 597.374,25

Sachanlagen 26.651.185,23  33.323.989,23 -0.672.804,00 30,53% 2.036.873,42 0,00

Finanzanlagen

Nahverkehr GmbH 32.234.723,16  33.173.078,84 938.355,68 1,53% 14.321,65 0,00

Finanzanlagen

WAG Co. KG 521517719 8.405.180,03 -3.190.002,84 15,83% 504.817,95 0,00

Finanzanlagen

EVSE Co. KG 70.401,95  -17.710.595,98 17.780.997,93 15,83% 0,00 2.813.842,92

Finanzanlagen

SVD GmbH i. L. 26.250,00 26.250,00 0,00 1,53% 0,00 0,00

Finanzanlagen

EVSV

Komplementé&rGmbH 25.000,00 0,00 25.000,00 1,53% 0,00 381,56

Finanzanlagen

NGS GmbH 18.750,00 1.480.510,63 -1.461.760,63 1,53% 22.310,12 0,00

Finanzanlagen

WEMACOM GmbH 14.999,99 14.999,99 0,00 1,53% 0,00 0,00

Finanzanlagen WAGY

Komplementé&rGmbH 14.280,00 0,00 14.280,00 1,53% 0,00 217,95

Finanzanlagen

HIAT GmbH 10.500,00 10.500,00 0,00 1,53% 0,00 0,00

Finanzanlagen

Stadimarketing GmbH 10.000,00 10.000,00 0,00 1,53% 0,00 0,00

Rickstellung

Altersteilzeit 4.847.662,00 2.374.993,00 -2.472.669,00 30,53% 754.782,21 0,00

Rickstellung

Jubilgen 250.770,00 197.271,00 -53.499,00 30,53% 16.330,57 0,00

Rickstellung

Sterbegeld-

verpflichtungen 52.017,00 20.389,00 -31.628,00 30,53% 9.654,45 0,00

Rickstellungen

Pensionen 3.380.417,00 2.230.214,00 -1.150.203,00 30,53% 351.099,47 0,00

Rickstellungen

Urlaub/Cleitzeit 302.917,54 266.567,43 -36.350,11 30,53% 11.095,87 0,00

Rickstellungen

Drohverlusfe 370.179,37 0,00 -370.179,37 30,53% 112.997,25 0,00

Sonderposten 0,00 255.557,00 255.557,00 30,53% 0,00 78.008,77

Forderungen aus

Gewinnausschitiungen 577.731,33 0,00 577.731,33 15,83% 0,00 91.425,98

Verbindlichkeiten

gegeniber

Kreditinstituten 53.584.513,05  28.001.073,05 -25.583.440,00 15,83% 4.048.579,38 0,00

Zwischensumme
latente

Steuerabgrenzungen 7.882.862,34

15.962.591,62

Uberhang passiver

latenter Steuern 8.079.729,28
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Entwicklung des Anlagevermogens

im Geschdftsjahr 2015

Anschaffungs- und Herstellungskosten

IR Zugénge Abgénge Umbuchungen I

01.01.2015 31.12.2015
EURO EURO EURO EURO EURO

I. Immaterielle
Vermdgensgegensténde

1. Entgelilich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und Ghnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen

an solchen Werten und Rechten 14.465.285,80 207.494,40 0,00 0,00 14.672.780,20
2. Geschdfts- oder Firmenwert 60.841.969,38 0,00 0,00 0,00 60.841.969,38
75.307.255,18 207.494,40 0,00 0,00 75.514.749,58
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke und Bauten 8.289.612,64 -1.298,67 35.538,95 53.037,00 8.305.812,02
2. Technische Anlagen und Maschinen 32.214.082,68 450.098,25 61.565,00 841.484,13 33.444.100,06
3. Andere Anlagen, Bertriebs-
und Geschéftsausstattung 883.488,09 59.134,86 59.527,64 8.887,90 891.983,21
4. Anlagen im Bau 2.776.368,02 987.772,23 0,00 -903.409,03 2.860.731,22
44.163.551,43 1.495.706,67 156.631,59 0,00 45.502.626,51

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen

Unternehmen 37.705.813,46 0,00 0,00 0,00 37.705.813,46
2. Befeiligungen 35.499,99 0,00 0,00 0,00 35.499,99
37.741.313,45 0,00 0,00 0,00 37.741.313,45

157.212.120,06 1.703.201,07 156.631,59 m 158.758.689,54
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Abschreibungen Buchwerte
Stand Zuai Abad Stand Stand Stand
01.01.2015 :%Tzrge ES‘;’ge 31.12.2015 31.12.2015 31.12.2014

EURO EURO EURO EURO
10.225.433,51 1.720.886,40 0,00 11.946.319,91 2.726.460,29 4.239.852,29
16.224.526,38 4.056.132,00 0,00 20.280.658,38 40.561.311,00 44.617.443,00
26.449.959,89 5.777.018,40 0,00 32.226.978,29 43.287.771,29 48.857.295,29
2.5907.105,24 205.360,77 0,00 2.892.466,01 5.413.346,01 5.692.507,40
12.579.316,68 2.946.565,38 45.779,00 15.480.103,06 17.963.997,00 19.634.766,00
414.575,09 112.661,84 48.364,72 478.872,21 413.111,00 468.913,00
0,00 0,00 0,00 0,00 2.860.731,22 2.776.368,02
15.590.997,01 3.354.587,99 94.143,72 18.851.441,28 26.651.185,23 28.572.554,42
0,00 0,00 0,00 0,00 37.705.813,46 37.705.813,46
0,00 0,00 0,00 0,00 35.499,99 35.499,99
0,00 0,00 0,00 0,00 37.741.313,45 37.741.313,45

42.040.956,90 9.131.606,39 94.143,72 51.078.419,57 107.680.269,97 115.171.163,16
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SWs
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

9 Bestatigungsvermerk

Den uneingeschrénkten Bestétigungsvermerk haben wir wie folgt erteilt:

Bestitigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung und den Lagebericht der Stadtwerke
Schwerin GmbH (SWS), Schwerin, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2015
gepriift. Nach § 6b Abs. 5 EnWG umfasste die Priifung auch die Einhaltung der Pflichten

zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG, wonach fiir die Tétigkeiten nach § 6b

Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fiihren sind. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den
Erginzenden Bestimmungen des Gesellschaftervertrages sowie die Einhaltung der Pflichten
nach § 6 Abs. 3 EnWG liegen in der Verantwortung der Geschiftsfithrung der Gesellschaft.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiithrung und iiber den Lagebericht
sowie iiber die Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6 Abs. 3 EnWG abzu-
geben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsitze ordnungsgemif$ Ab-
schlusspriifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass
Unrichtigkeiten und Verst68e, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss un-
ter Beachtung der Grundsitze ordnungsgemifler Buchfiihrung und durch den Lagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden und dass mit hinreichender Sicherheit beurteilt werden
kann, ob die Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6b Abs. 3 EnWG in allen wesentlichen
Belangen erfiille sind. Bei der Feststellung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesell-
schaft sowie die Erwartungen tiber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Aufgaben der Buchfithrung, Jahresabschluss und Lagebericht sowie fiir die
Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6 Abs. 3 EnWG iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilan-
zierungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der Geschiftsfithrung sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes sowie die
Beurteilung, ob die Wertansitze und die Zuordnung der Konten nach § 6 Abs. 3 EnWG
sachgerecht und nachvollziehbar erfolgt sind und der Grundsatz der Stetigkeit beachtet wur-
de. Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichende sichere Grundlage fiir un-

sere Beurteilung bildet.
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KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft

SWS
Prifungsbericht | Jahresabschluss zum 31.12.2015 und Lagebericht

Unsere Priifung des Jahresabschlusses unter Einbezichung der Buchfiihrung hat zu keinen

Einwendungen gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergiinzenden Bestimmungen des
Gesellschaftsvertrags und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsgemifier Buch-
fihrung ein den tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz-
und Ertragslage der Gesellschaft. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss,
vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die Chan-
cen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Die Priifung der Einhaltung der Pflichten zur Rechnungslegung nach § 6 Abs. 3 EnWG, wo-
nach fiir die Titigkeiten nach § 6 Abs. 3 EnWG getrennte Konten zu fithren sind, hat zu kei-

nen Einwendungen gefiihrt.

Hamburg, den 06. April 2016

PME 4

KPMG AG ?0FUNasG,

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

S bt

Boger Millensiefen
Wirtschaftsprifer Wirtschaftsprifer
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BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Dem Aufsichtsrat wurde wdhrend des Geschdftsjahres
2015 regelmaBig und umfassend durch die Geschafs-
fShrung tber die Entwicklung der Gesellschaft sowie die
wesenflichen Geschaftsereignisse berichtet. Im Berichfs-
zeitraum hat der Aufsichtsrat die ihm nach Gesefz und
Satzung zustehenden Uberwachungsfunktionen ausge-
ibt, die Geschéftsfihrung beraten und die ihm obliegen-
den Entscheidungen getroffen.

Die Geschéftsfihrung bereitete die Verhandlungen und
Beschliisse des Aufsichtsrates im Benehmen mit dem Vor-
sitzenden des Aufsichtsrates vor. Der Aufsichtsrat bildete
keine Ausschisse. Im Geschéftsjahr fanden sechs ordent-
liche Sitzungen und zwei auBerordentliche Sitzungen
statt. Die Beschlussfchigkeit war bei allen Sitzungen ge-
geben. Kein Aufsichtsratsmitglied hat an weniger als der
Halfte der Sitzungen teilgenommen. In der Zusammenset-
zung des Aufsichtsrates ergaben sich im Berichtszeitraum
keine Anderungen. Berater- sowie Dienstleistungsvertra-
ge auberhalb der gewshnlichen Geschéfistatigkeit be-
standen zwischen den Aufsichtsratsmitgliedern und der
Gesellschaft nicht.

Wichtige Angelegenheiten, insbesondere die im Ge-
sefz und im Gesellschaftervertrag festgelegten Aufgaben
sowie alle MaBnahmen und Geschéfte auBerhalb des
gewshnlichen Geschdftsbetriebes, die der Zustandigkeit
bzw. Zustimmung des Aufsichtsrates unterliegen, wur-
den in vertrauensvoller Zusammenarbeit mit den ibrigen
Gesellschaftsorganen erértert und die notwendigen Ent-
scheidungen getroffen.

Schwerpunkte der Tatigkeit des Aufsichtsrates waren die
Unternehmenskonzeption und —planung, die Erfrags-, Fi-
nanz- und Vermégenslage und das Risiko-Chancen-Ma-
nagement. Insbesondere setze sich der Aufsichtsrat mit
der Ubernahme der zwei Gas- und Dampfturbinen-Heiz-
kraftwerke von der VASA Kraftwerke-Pool GmbH & Co.
KG zum 31. Dezember 2010 durch das Tochterunter-
nehmen Energieversorgung Schwerin GmbH & Co. Er-
zeugung KG und mit dem in diesem Zusammenhang ste-
henden Gerichtsverfahren vor dem Landgericht Schwerin
auseinander. In 2015 befasste sich der Aufsichtsrat zu-
dem mit dem Projekt zur Errichtung und Betreibung einer
Tiefengeothermieanlage am Standort Schwerin Lankow
durch die EVSE. Mit der Umsetzung dieses Vorhabens
werden zukiinftig bis zu 20 Prozent des Warmebedarfes
der Llandeshauptstadt Schwerin aus regenerativ erzeug-
fer Energie gedeckt.

Die Prifung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes
erfolgte gemaB Gesellschafterbeschluss vom 28. April
2015 durch die KPMG AG Wirtschaftspriffungsgesell-

schaft, Hamburg. Im Ergebnis der Prifung konnte der
uneingeschrénkte Bestatigungsvermerk erteilt werden.
Der Prifungsbericht wurde dem Aufsichtsrat ausgehan-
digt und in der Aufsichtsratssitzung am 20. April 2016
thematisiert. Die Abschlussprifer der KPMG AG Wirt
schaftsprifungsgesellschaft nahmen an der Jahresab-
schlusssitzung des Aufsichtsrates teil, berichteten iber
die wesentlichen Ergebnisse der Priifung und standen fir
Erléuterungen zur Verfigung.

Der Aufsichtsrat schloss sich dem Ergebnis der Abschluss-
prifer an und hatte im Ergebnis der eigenen Prifung des
Jahresabschlusses keine Einwendungen. Der Aufsichts-
rat stimmte dem von der Geschéftsfuhrung aufgestellten
und von der KPMG AG Wirtschaftsprisfungsgesellschaft
gepriften Jahresabschluss und lagebericht fir das Ge-
schaftsiahr 2015 zu. Er empfahl der Gesellschafterver-
sammlung die Feststellung des Jahresabschlusses sowie
die Entlastung der Geschéftsfihrung und der Mitglieder
des Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat spricht der Geschaftsfihrung, dem Be-
friebsrat sowie den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern fijr
die im Geschdftsiahr 2015 geleistete Arbeit Dank und

Anerkennung aus.

Schwerin, den 20. April 2016

Gerd Bottger

Vorsitzender des Aufsichtsrates
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der Unternehmensgruppe Stadtwerke Schwerin
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EVSV

Energieversorgung
gesellschaft mbH

Kapital 25.000 EUR
GF Dr. Josef Wolf

Schwerin Verwaltungs-

49 % 51 %

vy
WAGV

WAG Schwerin
Verwaltungsgesell-
schaft mbH
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GF Axel Krause
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Energieversorgung

Schwerin GmbH & Co.

Erzeugung KG

Kapital 5.000.000 EUR
GF Dr. Josef Wolf
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BioEnergie Schwerin GmbH

BioEnergie
Schwerin GmbH

Kapital 327.000 EUR
GF René Tilsen
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Energien Schwerin
Gesellschaft fisr
erneverbare Energien
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Kapital 25.000 EUR
GF Lutz Nieke
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GF Christian Nickchen
GF Sabine Koch
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P b A
Wasserversorgungs- und
Abwasserentsorgungs-
gesellschaft Schwerin
mbH & Co. KG

Kapital 5.000.000 EUR
GF Axel Krause
GF Beate Birger

NN

Aqua Service Schwerin
Beratungs- und
Betriebsfihrungs-
gesellschaft mbH

Kapital 50.000 EUR
GF Axel Krause
GF Bert Jagnow
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Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)

Kapital 10.226.000 EUR
GF Dr. Josef Wolf

<«—— 100 %

FIT Freizeit-, Infrastruk-
tur- und Tourismusser-
vice Schwerin GmbH
Kapital 26.000 EUR
GF Peter Schorr

NAHVERKEHR SCHWERIN
GMBH

Nahverkehr

Schwerin GmbH
Kapital 5.113.000 EUR
GF Norbert Klatt

GF Christian Renk

MVG

Mecklenburger
Verkehrsservice
GmbH Schwerin

Mecklenburger
Verkehrsservice GmbH
Schwerin

Kapital 25.000 EUR
GF Norbert Klatt
GF Christian Renk

10 % SWS
11 % NVS§

Stadtmarketing Gesell-
schaft Schwerin mbH

Kapital 100.000 EUR
GF Martina Mller

11,41 % SWS

H.I.LA.T. gGmbH

Kapital 92.000 EUR
GF Tino Freiheit

33,3 % SWS

e

WEMACOM
Telekommunikation GmbH

Kapital 60.000 EUR
GF Horst Richter
GF Torsten Speth

Stand 01.01.2016



STADTWERKE SCHWERIN

Stadtwerke Schwerin GmbH (SWS)
Eckdrift 43 — 45

19061 Schwerin

Telefon 0385 633 -0

Telefax 0385 633 - 1111

www.stadtwerke-schwerin.de




